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I. Visparigie jautajumi

1. Tiesisko ietvaru publiskas personas kapitalsabiedribu, publiski privato kapitalsabiedribu
un publiskas personas kapitalsabiedribu atkarigo kapitalsabiedribu valdes un padomes
loceklu méneSa atlidzibas noteikSanai veido Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums (turpmak — Kapitalsabiedribu parvaldibas likums)
un Ministru kabineta 2025.gada 25.junija noteikumi Nr.392 “Valdes un padomes
loceklu skaita un atalgojuma noteikSanas kartiba publiskas personas kapitala dalu
parvaldiSanas gadijuma” (turpmak — Atlidzibas noteikumi).

2. Vadliniju publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu
valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai (turpmak — vadlinijas) mérkis ir sniegt
ieteikumus Atlidzibas noteikumu piemeérotajiem, lai noteiktu un parskatitu ménesSa
atlidzibu, noteiktu prémiju, izvertetu apdrosinasanas un atsaukSanas pabalsta pieligSanu
un nodroSinatu atlidzibas noskirSanu no amata pienakumu veikSanai nepiecieSama
tehniska nodro$inajuma, ka ar1 sniegtu ieteikumus atlidzibas politikas izstradei un
praktiskai piemérosanai.

3. Vadlinijas izmanto, ja atlidzibas noteikSanai valdes un padomes locekliem ir
piemérojami Atlidzibas noteikumi, ka ar7 tajas ietvertos principus ieteicams izmantot
citos gadijumos, kuros atlidzibas noteikSanai valdes vai padomes locekliem Atlidzibas
noteikumi nav saistosi.

4. Vadlinijas izstradatas, nemot véra Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
vadlinijas valsts kapitalsabiedribu parvaldibai (2024)1, Valsts kontroles 2020.gada
31.marta revizijas zinojuma “Vai valstij tiesi un pastarpinati piederoso kapitalsabiedribu
valdes loceklu atlidzibas regulegjums ir pietickams”2  secinato, ZAB
PricewaterhouseCoopers Legal SIA pétjumu “Par valdes un padomes loceklu
atlidzibas noteikSanas praksi un atlidzibas apméru publisku personu kapitalsabiedribas
un privatas kapitalsabiedribas Latvija un arvalstis”, SIA Figure Baltic Advisory
publiskoto informaciju par Latvijas augstaka ltmena vaditaju atalgojumu, OECD
2022.gada 16.jinija zinojumu “Remuneration of Boards of Directors and Executive
Management in State-Owned Enterprises” un Valsts kancelejas sniegtajos skaidrojumus
tiesiska reguléjuma piemeroSana un interpretacija.

5. Kapitalsabiedriba ir apstiprinata atlidzibas politika, kuru izstrada valde, izskata padome
(ja tada ir izveidota) un apstiprina dalibnieku (akcionaru) sapulce.

6. Atlidzibas apmeéra noteikSanas pamatojums katram valdes un padomes loceklim tiek
dokument€ts un pievienots attiecigajam lémumam par méneSa atlidzibas, prémijas
noteikSanu vai ménesa atlidzibas parskatiSanu, atsaukSanas pabalsta un apdroSinasanas
noteikSanu un pieskirSanu.

" OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-
2024 _18a24f43-en.html

2 Pieejams http://www.lrvk.gov.lv/uploads/reviziju-zinojumi/2018/2.4.1-

34 2018/Rev%C4%ABzijas%20z1%C5%860jums%20kapsab.pdf
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I1. Atlidzibas politikas izstrade

Kapitala dalu turétajs nodroSina, ka kapitalsabiedriba tiek izstradata, ieviesta un
piemérota atlidzibas politika, kas nosaka valdes un padomes loceklu atlidzibas principus,
struktiru un pieskirSanas kartibu. Atlidzibas politiku izstrada valde, izverteé padome (ja
tada ir izveidota), un apstiprina dalibnieku (akcionaru) sapulce. Atlidzibas politika tiek
izstradata, ieviesta un aktualiz€ta, nodroSinot tas caurskatamibu un atbilstibu
kapitalsabiedribas stratégiskajiem méerkiem.

Atlidzibas politika ir piemérojama visiem valdes un padomes locekliem, nodroSinot

vienotu, caurskatamu un objektivu pieeju atlidzibas noteikSanai, parskatiSanai un

izverteSanai. Atlidzibas politika nodroSina, ka atlidzibas noteikSana un mainigas dalas
pieskirSana:

8.1. atlidzibas noteikSana un mainigas dalas pieskirSana balstas uz noteiktiem,
skaidriem un izm&ramiem krit€rijiem, tostarp finansu, nefinansu un ilgtsp&jas
raditajiem;

8.2. neveicina parmeériga riska uznemsanos, nodrosinot kapitalsabiedribas ilgtsp&jigu
attistibu;

8.3. ir saskanota ar tirgus praksi un ekonomisko situaciju, nemot véra Iidziga lieluma un
nozares kapitalsabiedribu atlidzibas Iimeni;

8.4. ir samériga ar citu kapitalsabiedribas vadoSo darbinieku atlidzibu un to pienesumu
kapitalsabiedribai;

8.5. nodroSina intereSu konflikta noveérSanu, tostarp, izslédzot valdes un padomes
loceklu iesp&ju pasiem noteikt vai ietekmét savu atlidzibu;

8.6. garant® caurskatamibu, tostarp informacijas publiskoSanu atbilstosi normativo aktu
prasibam un korporativas parvaldibas labajai praksei;

8.7.  atlidzibas politika tiek Tstenota saskana ar kapitalsabiedribas risku parvaldibas
principiem un ieks€jas kontroles sist€tmu, nodroSinot, ka atlidzibas mehanismi
neveicina neatbilstoSu riska uznems$anos vai ricibu, kas var apdraudét
kapitalsabiedribas ilgtsp&ju.

Atlidzibas politiku veido vismaz $adi elementi:

9.1. atlidzibas politikas merkus, tostarp kompetentu un profesionalu valdes un padomes
loceklu piesaisti un motivésanu kapitalsabiedribas strat€gisko mérku sasniegSanai;

9.2. menesa atlidzibas noteikSanas kriterijus, kuros ietver:

9.2.1. tirgus atlidzibas Itmena salidzinoSo analizi lidziga lieluma un nozares
privata sektora uzn€mumos (noradot datu avotu);

9.2.2. profesionalo pieredzi, kvalifikaciju un atbildibas Itmeni;

9.2.3. noteiktas atbildibas jomas un ar tam saistito pienakumu apjomu un
sarezgitibu saskana ar statlitiem, pilnvarojuma Iigumu un iek$gjo pienakumu
sadaltjumu;

9.2.4. planoto darba intensitati (noslodzi);

9.3. atlidzibas mainigas dalas struktiru, krit€rijus, ietekmi, proporcionalitati un
pieskirSanas kartibu, ka art $adas papildu prasibas:

9.3.1. atlidzibas mainigas dalas atlikSanas mehanismus un ierobezojumus, ja tas
nepieciesams kapitalsabiedribas ilgtermina ilgtsp&jai vai risku vadibai;
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12.
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9.3.2. gadijumus, kad mainiga dala netiek pieskirta vai izmaksata (piem&ram,
bitiska finansSu situacijas pasliktinaSanas vai neizpilditi merki);

9.3.3. kriterijus mainigas dalas samazinaSanai vai neizmaksaSanai, ja tiek
konstateti butiski risku parvaldibas vai ieks$€jas kontroles trikumi,
normativo aktu parkapumi vai riciba, kas neatbilst kapitalsabiedribas
interesém;

9.4. ja attiecinams — akciju vai ar akcijam saistitu instrumentu pieskirSanas un
turéSanas politiku;

9.5. atsaukSanas pabalsta apmeru, pieskirSanas krit€rijus un gadijumus, kuros tas
samazinams vai neizmaksajams, tostarp ja valdes vai padomes loceklis ir parkapis
normativos aktus, rikojies pret&ji kapitalsabiedribas interes€m vai nodarjis biitisku
kaitejumu kapitalsabiedribai;

9.6. citam atlidzibas sastavdalam piemerojamos noteikumus, tostarp apdroSinasanu,
mantiskos labumus vai kompensacijas, nodrosinot to caurskatamibu un pamatotibu;

9.7. paskaidrojumu par atlidzibas proporcijam, t.i., ka tiek noteikta lidzsvarota un
pamatota attieciba starp fiks€to un mainigo dalu, tostarp nosakot:

9.7.1. mainigas dalas maksimalo apméru procentos no fiksétas atlidzibas saskana
ar amata specifiku;

9.7.2. principu, ka fiks@tajai atlidzibai jabut pietickamai, lai nodroSinatu iesp&ju
mainigo dalu neizmaksat, ja to neattaisno rezultati, riski vai
kapitalsabiedribas finansiala situacija.

Lai nodroSinatu valdes priekSsédetaja atlidzibas samerigumu, balstiSanos objektivos
tirgus datos un publisko Iidzeklu lietderigu izmantoSanu, atlidzibas politika nosaka, ka
kapitalsabiedribas, kuras ir no publiskas personas atkarigas, valdes priekSsédétaja ménesa
atlidziba neparsniedz 80 % no vidgjas vadibas atlidzibas lidziga lieluma un nozares
privata sektora kapitalsabiedribas.

Valdei ir pienakums regulari uzraudzit kapitalsabiedribas darbibas rezultatus un
ekonomisko situaciju un, ja nepiecieSams, ierosinat atlidzibas politikas aktualizaciju.

Atlidzibas politika tiek izstradata un iesniegta dalibnieku (akcionaru) sapulcei
apstiprinaSanai ne retak ka reizi ¢etros gados.

Politika tiek parskatita biezak, ja to pieprasa tirgus situacijas izmainas, normativo aktu
izmainas, kapitalsabiedribas darbibas rezultati vai bitiski parvaldibas riski. Atlidzibas
politika tiek izvertéta ari péc bitiskam izmainam kapitalsabiedribas stratégija, risku
profila vai parvaldibas struktiira.

II1. Atlidzibas noteikSana

Valdes priek$sédetaja un valdes locekla atlidzibu veido ménesa atlidziba un ikgadgja
prémija. Padomes priekSsédetaja un padomes locekla atlidzibu veido tikai méneSa
atlidziba, jo padomes locekliem prémijas nav noteiktas.

Nosakot ménesa atlidzibu valdes un padomes locekliem, nodrosina, ka ta ir pamatota,
konkurétsp&jiga un atbilstoSa kapitalsabiedribas mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem. Nosakot ménesa atlidzibu, ieveéro $adus nosacijumus:

15.1. valdes locekla ménesa atlidzibas apmérs neparsniedz vadibas atlidzibas fiksétas
dalas apmeru lidziga lieluma (neto apgrozijums, bilances kopsumma, darbinieku



16.

15.2.

15.3.

skaits) kapitalsabiedribas privataja sektora vai atseviskos gadijumos — nozaré, kura
attieciga kapitalsabiedriba darbojas;

komercialas kapitalsabiedribas ménesa atlidzibai jabut konkurétspgjigai ar privato
sektoru, lai piesaistitu profesionalus valdes un padomes loceklus;

no publiskas personas atkariga komerciala un nekomerciala publiskas personas
kapitalsabiedriba ménesa atlidzibas apméru nosaka, nemot veéra kapitalsabiedribas
komercialo raksturu, ienémumu avotus, delegéto publiskas parvaldes uzdevumu
apjomu, konkurences apstaklus un pasu ien€mumu Ipatsvaru iene@mumos.

Nosakot ménesa atlidzibu, vienlaikus janem véra:

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

16.8.

16.9.

kapitalsabiedribas riciba esoSos atlidzibas izmaksai pieejamos finanSu lidzeklus.
Atlidzibas noteic€js parliecinas, ka atlidzibas limenis ir sam&rigs un neparsniedz
realos finansu resursus, 1pasi kapitalsabiedribas ar zemu pasu ien€mumu Ipatsvaru;

vai kapitalsabiedriba ir eksportgjosa, t. i., ja eksporta ien€mumi veido vismaz 20 %
no kopgjiem ien€mumiem. Eksportsp€ja norada uz starptautisku konkurenci un
augstaku nepiecieSamo kompetences ltmeni, kas var pamatot augstaku atlidzibu
konkurétsp&jas nodrosinasanai;

kapitalsabiedribas planoSanas dokumentos (t.sk. vid€ja termina darbibas stratégija)
izvirzitos mérkus (piemeram, aktivu vértibas pieaugums, izaicino$i planotie finanSu
un nefinansu mérki salidzinajuma ar vésturiskajiem datiem un raditajiem attiecigaja
nozar€ u.c.);

vidéja termina strat€gija neplanotu vai pilnvarojuma liguma neminétu, bet
kapitalsabiedribai 1pasi svarigu darba uzdevumu vai jaunu funkciju veikSanu;

butisku risku un griitibu novérsanu, uzlabojot kapitalsabiedribas darbibu un finansu
un nefinansu mérku izpildi;

parvaldamos riskus ar butisku ietekmi uz kapitalsabiedribas darbibu un valdes
loceklim noteikto atbildibas jomu;

noteikta laikposma izpildamu kapitalsabiedribai nepiecieSamu nozimigu parmainu
vadiSanu, tai skaita reorganizaciju;

stratégiskas infrastruktiiras uzlabosanai svarigu nacionala un starptautiska limena
projektu vadiSanu un istenosanu;

kapitalsabiedribas pasu ieneémumu Tpatsvaru un publisko finanSu resursu 1patsvaru
kapitalsabiedribas kop&jos ien€mumos. Par publisko finans€jumu uzskatamas
valsts un pasSvaldibu dotacijas, Eiropas Savienibas struktiirfondu Iidzekli,
ien€mumi, kas giiti no pakalpojumu sniegsanas valsts parvaldes delegéto uzdevumu
un attiecigi noslégto finanséSanas Iligumu ietvaros, ka ar1 gadijumi, kad
kapitalsabiedribas pakalpojumu sanémeéjs un maksatajs galvenokart ir publiskas
personas institlicijas (izn€mums, ja kapitalsabiedriba resursus piesaista projektu
iesniegumu atlases procesa) un privata sektora kapitalsabiedribam nav iespé&jas
pretendét uz $ada finans€juma sanemsanu.

16.10.Ja kapitalsabiedribas parskata gada kop&jos ienémumus vairak ka 80% apmera

veido publiskais finansgjums, atlidzibas apméru var noteikt Iidz 20 % zemaku neka
atlidziba valdes un padomes locekliem lidziga izméra kapitalsabiedribas privataja
sektora nozarg, kura attieciga kapitalsabiedriba darbojas, tatu samazinajumu var
piemérot dal&ji vai nepiemérot vispar, ja tiek konstatéts kads no $adiem apstakliem:



16.10.1. kapitalsabiedriba darbojas konkurences apstaklos tados precu un
pakalpojumu segmentos, kuros Iidzvertigas tiesibas sniegt pakalpojumus
un preces ir arl privatiem komersantiem, t.i., kapitalsabiedribai nav no
normativajiem aktiem izrietoSu ekskluzivu tiesibu sniegt attiecigos
pakalpojumus un preces;

16.10.2. atseviski kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSie raditaji ir butiski
augstaki neka attiecigas kapitalsabiedribu lieluma grupas raditaju augsejas
robezas. Piem@ram, tiek butiski (vairak ka divas reizes) parsniegts lielai
kapitalsabiedribai noteiktais apgrozijuma vai bilances kopsummas apjoms
val minimalais darbinieku skaits (pieméram, darbinieku skaits lielajas
valsts kapitalsabiedribas);

16.10.3. kapitalsabiedribas istenoto uzdevumu sarezgitiba (piem&ram, apjomigu
projektu TstenoSana, jaunu funkciju/pakalpojumu ievieSana, parvaldamie
riski ar bitisku ietekmi uz kapitalsabiedribas darbibu un finanSu vai
nefinanSu mérku sasniegSanu).

16.11.1eprieksgja perioda nesasniegto finansu vai nefinan$u mérku ietekmi. Ja ieprieksgja
perioda nav nodroSinata noteikto finanSu vai nefinanSu mérku sasniegSana, tas
janem ve&ra, nosakot ménesa atlidzibas apméru, un var biit pamats atlidzibas
nemaini$anai vai tas samazinasanai.

16.12.Kapitalsabiedribas darbibas apjoma izmainas, tostarp apgrozijuma, eksporta
apjoma, klientu/pakalpojumu apjoma vai citu bitisku darbibas raditaju
samazinasanos. Ja konstatéta biitiska darbibas apjoma samazinasanas, tas janem
vera, atlidzibas apmeéra parskatiSana (samazinasana).

17.  Valdes un padomes loceklu atlidzibas politika un pamatojuma l€mumam par atlidzibas
noteikSanu kapitaldalu turétajs vai padome nosaka katra 16.punkta mingta nosacijuma
procentualo ietekmi méneSa atlidzibas noteikSana (skatit piemerus vadliniju
1.pielikuma).

18.  Nosakot ménesa atlidzibu valdes priek$sédétajam, nem vera:

18.1. tiesiski pielaujamo priekSseédéetaja maksimalo ménesa atlidzibas apmeéru atbilstosi
Atlidzibas noteikumiem (piem&ram, mazai no publiskas personas atkarigai
nekomercialai publiskas personas kapitalsabiedribai  2025. gada  valdes
priek3sédetajam maksimalais atlidzibas apmérs ir 5 055 euro)?;

18.2. vadliniju 15. un 16. punkta min€tos nosacijumus.

19. Jasaskana ar kapitalsabiedribas statiitiem tas valde sastav no viena valdes locekla, valdes
locekla ménesa atlidzibas apmera noteikSanai pieméro vadliniju 18. punkta noteikto.

20. Nosakot ménesa atlidzibas apméru valdes loceklim, nem veéra:

20.1. tiesiski pielaujamo procentualo attiecibu no valdes priekS$sedétaja ménesa atlidzibas
— Iidz 75%;

20.2. vadliniju 15. un 16. punkta min€tos nosacijumus.

3 Balstoties uz Centralas statistikas parvaldes oficialaja statistikas pazinojuma publicéto valsti stradajoSo
iepriek$gja gada ménesa videjas darba samaksas apmeru, kas noapalots 11dz pilniem eiro.
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Nosakot ménesa atlidzibas apmeru padomes priekSsedétajam, nem véra:

21.1. tiesiski pielaujamo padomes prieksseédétaja maksimalo ménesa atlidzibas apméru
atbilstosi Atlidzibas noteikumiem (piem&ram, vid€jai kapitalsabiedribai 2025. gada
padomes priekSsedétajam maksimalais atlidzibas apmers ir 4 044 euro);

21.2. ka padomes priekSsédetajam méneSa atlidzibas ipatsvars ir ne vairak ka 30% no
valdes priekSsédetajam noteiktas meénesa atlidzibas taja pasa kapitalsabiedriba;

21.3. vadliniju 15. un 16. punkta min&tos nosacijumus.

Nosakot ménesa atlidzibas apmeéru padomes loceklim, nem véra:

22.1. tiesiski pielaujamo procentualo attiecibu no padomes priek§seédétaja ménesa
atlidzibas — 1idz 75 %;

22.2. vadlmiju 15. un 16. punkta min€tos nosacijumus.

IV. Meénesa atlidzibas parskatiSana un prémijas apjoma noteik$ana

Menesa atlidzibas apméru parskata reizi gada péc kapitalsabiedribas gada parskata
apstiprinasanas, ka ari péc darbibas rezultatu apstiprinasanas, izvertejot vadlinijas
minétos nosacijjumus un pienemot pamatotu l@émumu par atlidzibas saglabaSanu vai
parskatiSanu. Valst1 stradajoSo iepriekseja gada ménesa videjas darba samaksas apmera
pieaugums pats par sevi nav pietieckams pamats valdes vai padomes loceklu ménesa
atlidzibas automatiskai palielinasanai, jo meénesa atlidzibas apmers ir nosakams, nemot
vera vadliniju 15. un 16.punkta min€tos nosacijumus.

Ja valdes vai padomes loceklis atkartoti tiek iecelts amata, ar vinu tiek sleégts jauns
pilnvarojuma ligums un ménesa atlidziba tiek noteikta atbilsto$i vadliniju 15. un 16.
punkta noteiktajam.

Lémumu par prémijas (atlidzibas mainigas dalas) izmaksaSanu valdes loceklim pienem
pec gada parskata apstiprinasanas un kapitalsabiedribas, tas valdes darbibas rezultatu
parskata gada izverte€Sanas, nemot véra valdes un padomes atlidzibas politika noteikto.

P&c kapitalsabiedribas gada parskata apstiprinaSanas kapitalsabiedribas valde iesniedz
kapitalsabiedribas padomei (ja tada izveidota) vai kapitala dalu turétdjam katra valdes
locekla individualo ieprieks€ja gada darbibas paSnoveértejumu. Pasnovertejumu iesniedz
vienlaikus ar kapitalsabiedribas darbibas rezultatu izvertejumu.

Atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likumam valdes locekla prémijas noteikSana
nem vera:
27.1. kapitalsabiedribas darbibas rezultatus ieprieksgja parskata gada;

27.2. vidgja termina darbibas stratégijas izpildi un kapitalsabiedribas rezultatus saskana
ar definétajiem finanSu un nefinanSu mérkiem,;

27.3. valdes locekla darbibas rezultatus iepriekseja parskata gada.

Atlidzibas politika nosaka katra krit€rija procentualo Tpatsvaru prémijas apméra
noteik§ana (pieméram, 27.1.punkta krit€rija patsvars - 30%, 27.2.punkta — 35%,
27.3.punkta — 35%).
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37.

Lai noteiktu kapitalsabiedribas darbibas rezultatus ieprieks$gja parskata gada
(27.1.punkts), padome vai kapitala dalu turétajs (ja padome nav izveidota) verté ikgadeja
budZeta izpildi pret planoto*. Novertésanas piemérs ir vadliniju 2.pielikuma.

Valsts izSkiroSaja ietekme esoSajam kapitalsabiedribam par 27.2. punkta minéto rezultatu
noveértgjumu uzskatams kapitala dalu turétaja gala noveért€jums atbilsto§i Ministru
kabineta 2016. gada 9. februara noteikumiem Nr. 95 “Kartiba, kada tiek verteti darbibas
rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme”, bet
atvasinato personu kapitalsabiedribam — saskana ar atvasinatas publiskas personas
augstakas 1émgjinstitiicijas noteikto kartibu, kada atvasinatas publiskas personas kapitala
dalu turétaja parstavis izverte kapitalsabiedribas darbibas rezultatus.

Valdes locekla darbibu ieprieks§gja gada (27.3.punkts) un ta ieguldijumu
kapitalsabiedribas mérku sasniegSana verté atbilstosi katram valdes loceklim individuali
noteikto sasniedzamo darba izpildes raditaju (KPI — key performance indicators)
rezultatiem, nemot veéra Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas
koordinacijas institiicijas vadlinijas “Vadlinijas valdes un padomes loceklu darbibas
rezultatu izvertéSanai”.

Ja kapitalsabiedriba ir viens valdes loceklis, tad kapitalsabiedribas darbibas rezultati
kopuma raksturo ar1 valdes locekla darbu iepriekseja gada.

Nosakot prémijas apméru, janem veéra Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un
Atlidzibas noteikumos noteiktais maksimali pielaujamais prémijas apmérs. Prémijas
aprékinam izmanto valdes locekla méneSa atlidzibas apmeru, kas ir speka iepriekseja
parskata gada 31.decembri.

Prémijas apméru nosaka proporcionali nostradatajam laikam (kalendara méneSiem)
parskata gada, izvertgjot katra So vadliniju 27.punkta minéta kriterija izpildi (skattt
pieméru vadliniju 2. pielikuma).

Neatkarigi no valdes loceklu darba novertgjuma prémiju neizmaksa, ja iestajas viens no
Sadiem apstakliem:

35.1. kapitalsabiedribas darbibas rezultati novertéti ar veértejumu “neapmierinosi’’;

35.2. ja parskata gada rezultatos konstatétas butiskas novirzes no planotajiem mérkiem,
kas rada bitiskus riskus kapitalsabiedribas finanSu stabilitatei un ilgtsp&jigai
attistibai;

35.3. konstatéta finansu lidzeklu nepietiekamiba.

V. ApdroSinasana un atsaukSanas pabalsts

Kapitalsabiedribu parvaldibas likums paredz iesp&ju pieligt tikai apdroSinasanu un
atsauksSanas pabalstu.

AtsaukSanas pabalstu neizmaksa, ja:

4 Saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107.panta otras dalas 10.punktu padome apstiprina ikgadgjo
budzetu un uzrauga ta izpildi. Ja budzeta plana ir bijusas izmainas, tad izpildi salidzina ar ped&jo padomes vai
kapitala dalu turétaja apstiprinato.



38.

39.

40.

41.

42.

37.1. valdes loceklis p&c savas iniciativas uzsaka pilnvarojuma ligumu un atstaj valdes
locekla amatu, ievérojot Komerclikuma 224. panta astoto dalu un 306. panta treSo
dalu, kas paredz, ka valdes loceklis var jebkura laika atstat valdes locekla amatu,
par to iesniedzot pazinojumu sabiedribai;

37.2. atsaukSana ir saistita ar pilnvaru parkapSanu, pienakumu neizpildi vai nepienacigu
izpildi, vai kait€juma nodariSanu sabiedribas interesém;

37.3. wvaldes loceklis ievelets §a Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta astotas
dalas 2.punkta vai 37.panta astotas dalas 2.punkta noteiktaja kartiba;

37.4. citos pilnvarojuma Iiguma paredz&tos gadijumos.

Ja valdes loceklis amata pilnvaras attiecigaja kapitalsabiedriba nepartraukti pilda:

38.1. mazak ka 2 gadus, bet vismaz seSus ménesus — atsaukSanas pabalstu nosaka vienas
meénesa atlidzibas apméra;

38.2. 2 Iidz 4 gadus — atsaukSanas pabalstu nosaka divu ménesa atlidzibu apméra;
38.3. vairak ka 4 gadus un — atsaukSanas pabalstu nosaka tris ménesa atlidzibu apmeéra.

Nepartraukti nozime viens pilnvaru termins$ vai gadijums, kad valdes loceklis ticis iecelts
atkartoti uz nakamo pilnvaru terminu.

Valdes vai padomes loceklim var paredzét dazadus amata pienakumu izpildei
nepiecieSamos apdro§inasanas veidus. Izv@loties kadu konkrétu apdroSinasanas veidu
(civiltiesiskas atbildibas apdrosinasanu, dzivibas apdroSinaSanu bez uzkrajuma
veidoSanas, nelaimes gadijumu apdrosSinaSanu vai veselibas apdroSinaSanu), pirms tas
pieligSanas izverté tas finansialo pamatojumu un lietderibu gan valdes, gan padomes
locekla veicamo pienakumu konteksta

Nedrikst pieligt tadu apdrosinasanas veidu, kas nav saistits ar amata pienakumu veikSanu
vali péc butibas vért€§jams ka papildu atlidziba, pieméram, uzkrajosa dzivibas
apdroSinasana.

VI. Amatu savieno$ana kapitalsabiedribas ietvaros

Kapitalsabiedribas valdes priekSsédetajs, valdes loceklis, padomes priekS$sédetajs vai
padomes loceklis amatu savienosana ievéro likuma “Par intereSu konflikta novérSanu
valsts amatpersonu darbiba” noteiktos ierobezojumus un aizliegumus valsts
amatpersonam un intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba. Pirms amatu
savienoSanas amata pretendentam ir jasanem institicijas, kas vinu iec€lusi
(ievelgjusi/apstiprinajusi), atlauja, izvert§jot, vai amatu savienoSana nekaves amata
pienakumu pienacigu izpildi.

Valdes locekla amats ir pilnas slodzes amats, kuru ienemot, valdes loceklis pats organizé
savu darba laiku (elastigs darba laiks), nodrosSinot kapitalsabiedribas operativo vadibu,
atbilstosu budzeta kontroli un vid&ja termina darbibas stratégija noteikto merku
sasniegSanu, ka arl uznemoties solidaru atbildibu par kapitalsabiedribas vispargjo
darbibu, parvaldibu un tiesibu aktos noteikto funkciju izpildi. Tadeél papildu amatu
ienemsSana kapitalsabiedriba ir pielaujama tikai izne@muma gadijumos, kas minéti So
vadliniju 45. punkta.



43.
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Nemot vera, ka Ministru kabinetam nav pieskirts pilnvarojums regulét valdes locekla
atlidzibu par cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba, Atlidzibas noteikumos nav
ietverts “vienotas atlidzibas” regul&jums. Atlidziba par valdes locekla amatu un atlidziba
par citiem amatiem (ja tadi tiek savienoti) tiek noteikta atseviski, ievérojot piemerojamos
normativos aktus. Papildu amata pienakumu veikSanai patérétais laiks (neatkarigi no
darba laika organizacijas formas) nedrikst parsniegt videji 20% no normala darba laika
menesl.

Piemérs: Cetru kalendaro nedélu ménesi normalais darba laiks ir 160 stundas. Ja valdes
loceklis savieno amatu ar arsta amatu, tas arsta pienakumus attiecigaja menesi var veikt ne
vairak ka 32 stundas.

44.

45.

46.

47.

48.

Ja valdes loceklis attiecigaja kapitalsabiedriba vienlaikus pilda arT arstniecibas personas
amata pienakumus, nemot veéra konkrétas kapitalsabiedribas darbibas raksturu,
strat€giskas prioritates un arstniecibas procesa nepartrauktas nodroSinasanas
nepiecieSamibu, atlidzibas politika var noteikt atSkirigu procentualo apméru So vadliniju
43. punkta noteikta papildu amata pienakumu veikSanai paredzeta laika ierobezojuma
piemérosanai. Sada atkape ir pielaujama iznémuma gadijumos, balstoties uz detaliz&tu un
dokument€tu izvertejumu, kas apliecina, ka valdes locekla amata pienakumu izpilde
netiek ietekmeta.

Valdes loceklis ir valsts amatpersona, un uz vinu attiecinami likuma “Par intereSu
konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba” amatu savienoSanas ierobezojumi.
Valdes loceklis drikst savienot amatu ne vairak ka ar vienu citu atalgotu vai citadi
atlidzinatu amatu publiskas personas institiicija, ja:

45.1. tas nerada intereSu konfliktu;
45.2. tas nekaite valdes locekla pienakumu savlaicigai un kvalitativai izpildei;

45.3. ir sanemta institlicijas, kas valdes locekli iec€lusi amata, rakstveida atlauja (7. panta
ceturtas dalas 2. punkta “a” apakSpunkts).

Likuma “Par interesu konflikta nov&rSanu valsts amatpersonu darbiba” 6. panta ceturtas
dalas 2. punkts pielauj, ka valdes loceklis var savienot savu amatu ar pedagoga,
zinatnieka, arsta, veterinararsta, profesionala sportista vai radoSo darbu, ari ka
saimnieciskas darbibas veicgjs, ja tas atbilst likuma noteiktajam prasibam un nav pretruna
ar valdes locekla amata pienakumu izpildi.

Pirms atlaut amatu savienoSanu tai pasa kapitalsabiedriba, kapitala dalu turétajs vai
padome izverte:

47.1. vai otra amata pienakumi nedublé valdes locekla amata pienakumus vai vinam
noteikto atbildibas jomu;

47.2. amata nepiecieSamibu kapitalsabiedribas struktiira;
47.3. amata aprakstu un paredzamo noslodzi;
47.4. riskus, kas var aizkavet vai apdraudét valdes locekla amata pienakumu izpildi;

47.5. atbilstibu Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izSkérdéSanas novérSanas
likuma noteiktajai prasibai ar lidzekliem rikoties likumigi un lietderigi.

Par neatbilstosu un nelietderigu uzskatama prakse, kura valdes loceklis savieno amatu ar
citu amatu taja pasa kapitalsabiedriba un sanem atlidzibu par pienakumiem, kas p&c savas



49.

50.

51.

52.

53.

54.
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biitibas ietilpst valdes locekla amata kompetencé vai vinam noteiktaja atbildibas joma.
Sada prakse neatbilst labas korporativas parvaldibas principiem un rada nepamatotas
atlidzibas palielinasanas risku.

Ja dalibnieku sapulce vai padome, ievérojot likuma “Par interesSu konflikta novérSanu
valsts amatpersonu darbiba” 7. panta ceturtaja dala noteikto kartibu, ir izvert€jusi un
piene€musi motivétu 1émumu atlaut valdes loceklim savienot amatu, un valdes loceklis
likuma 6. panta ceturtaja dala noteiktajos gadijumos drikst veikt pedagoga, arsta,
zinatnieka, radoSo vai citu likuma atlauto darbu kapitalsabiedriba, tad:

49.1. amatu savienosana nedrikst ietekmet valdes locekla amata pienakumu savlaicigu,
kvalitativu un nepastarpinatu izpildi, nemot véra, ka valdes locekla amats ir pilnas
slodzes amats;

49.2. tiek nodroSinata intereSu konflikta riska noveérsana, tai skaita nepielaujot, ka amatu
savienoSana ietekmé valdes locekla kompetence esoso Iémumu pienemsanu un rada
nevienlidzigu vai nepamatotu pieeju kapitalsabiedribas resursiem;

49.3. dalibnieku sapulce vai padome var uzdot attieciga valdes locekla wvalsts
amatpersonas funkciju vai uzdevumu izpildi citai valsts amatpersonai atbilstosi
likuma “Par intereSu konflikta noverSanu valsts amatpersonu darbiba” 21. panta
noteiktajam;

49.4. dalibnieku sapulce vai padome regulari uzrauga, vai amata savienosana atbilst
noteiktajiem nosacijumiem un neietekm& valdes locekla pienakumu izpildi;
konstat&jot neatbilstibu vai interesu konflikta risku, [Emumu par amatu savienoSanu
atcel;

49.5. liguma par savienoto amatu tiek noteikta atseviska un pamatota atlidziba, kas nav
saistita ar valdes locekla amata atlidzibu un nav uzskatama par tas sastavdalu.

Ja par amata pienakumu izpildi, ar kuru tiek savienots valdes locekla amats, nosledz darba
ligumu, taja nosaka darba laika organizaciju.

Amata apraksta tiek nodroSinata skaidra pienakumu un atbildibas noskirSana starp valdes
locekla amata pienakumiem un amata, ar kuru tiek savienots valdes locekla amats,
pienakumiem, tostarp, paklautiba amata pienakuma izpild€, noslodzes noteikSana un
rezultatu vérteéSanas kartiba.

VII. Citi jautajumi
Ja ar valdes vai padomes locekli taja pasa kapitalsabiedriba ir paredzets noslégt vai ir jau
noslégts darba, uznémuma vai autoratlidzibas ligums, javerte ta pamatotiba un lietderiba,
lai izvairitos no interesSu konflikta vai nepienacigas noslégta liguma izpildes kontroles un
ieverotu atlidzibas nosacijumus.

Valdes un padomes locekliem ir tiesibas sanemt to amata pienakumu veikSanai
nepiecieSamo nodroSinajumu.

NodroSinajuma pieskirSanas, izmantoSanas un pienakumu izpildei nepiecieSamo
izdevumu kompenséSanas kartibu, apmerus un nosacijumus detaliz€ti jaatruna atseviska
valdes vai padomes darbibu reglamentgjosa dokumenta. Saja punkta mingto
nodro§inajumu pieSkirSanas, izmantoSanas un pienakumu izpildei nepiecieSamo
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izdevumu kompensésanu kapitala dalu turétajs nosaka padomei, savukart padome, bet, ja
ta nav izveidota, kapitala dalu turétajs, nosaka valdei.

55. Pie nodroSinajuma pieskaitams tehnisks un administrativs atbalsts, kas var ietvert,
pieméram, sakaru lidzeklu (piem&ram, mobilo talruni un apmaksatu mobilo sakaru
pieslégumu, interneta pieslégumu elektroniska pasta adresi uznémuma serveri) un
transporta (pieméram, apmaksati braucieni ar taksometru noteikta apjoma vai iesp&ja
lietot uznémuma auto darba braucieniem) nodroSinasanu, datoru un biroja tehniku,
komand&jumu izdevumu apmaksu atbilstosi attiecigiem Ministru kabineta noteikumiem,
darba aizsardzibas ekip&umu u.c.

56. Lai nodroSinatu valdes loceklim tiesibas uz atpiitu5, kas ir vienas no pamattiesibam,
pilnvarojuma liguma var noteikt atpiitas dienas, ievérojot Darba likuma noteiktos
principus par atvalinajumu, t.i., vismaz 28 atpiitas dienas (kalendaras dienas) kalendara
gada laika, t.i., attaisnotu prombiitni. Janem v&ra, ka valdes loceklis savu amatu ienem no
iecelSanas lidz atsaukSanas bridim, un par So laikposmu vin$ sanem pieligto ménesa
atlidzibu, jo nepartraukti parstav kapitalsabiedribu (statuss, ne tikai darbiba) un ir
atbildigs par pienemtajiem [€mumiem. Tapec art gadijuma, kad valdes loceklis izmanto
atpiitas dienas, vin$ sanem méneSa atlidzibu, un tas nav uzskatams par ikgad&ju
apmaksatu atvalinajumu Darba likuma tvéruma. Kartibu un nosacijumus, pieméram,
maksimalo nepartraukto prombitnes laiku, saskanoSanas kartibu prombiitnei, var
detalizeti atrunat pilnvarojuma liguma vai atseviska valdes darbibu reglamentgjosa
dokumenta.

3 Latvijas Republikas Augstakas tiesas Senata Civillietu departamenta 2008. gada 26.novembra spriedums Lieta
Nr. SKC — 437 (atrodams: http://www.at.gov.lv/lv/tiesu-prakse/judikaturas-nolemumu-arhivs/civillietu-
departaments/hronologiska-seciba?year=2008



http://www.at.gov.lv/lv/tiesu-prakse/judikaturas-nolemumu-arhivs/civillietu-departaments/hronologiska-seciba?year=2008
http://www.at.gov.lv/lv/tiesu-prakse/judikaturas-nolemumu-arhivs/civillietu-departaments/hronologiska-seciba?year=2008
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1.pielikums

Piemeérs valdes priekSsedetaja atlidzibas aprekinasanai, nemot vera atlidzibas

politika apstiprinato
Kriterijs Procentuala Pamatojums Atalgojuma
ietekme dala

Atlidzibas fiksetas dalas apmérs | Bazes P&tijums vai 5750 EUR
nozar€ privata sektora atalgojums informacija par
attiecigajam amatam atbilstosa (vidgja atalgojumu
lieluma kapitalsabiedriba vertiba) ieprieksgja perioda

5 500-6 000 EUR
kapitalsabiedribas riciba esosie 0-5% papildu | Planotais vadibas +57,50 EUR
atlidzibas izmaksai pieejamie bazes personala atlidzibu (1%)
finan8u lidzekli atalgojuma pieaugums

kapitalsabiedriba 1%
Vai kapitalsabiedriba ir 0% Nav eksporta 0 EUR (0%)
eksportgjosa (ja eksporta ienémumu un netiek
ienémumi veido vismaz 20 planoti
procentus no kapitalsabiedribas
kopgjiem ien€mumiem
vidgja termina darbibas stratégija | 0-10% Nav bitiski lielaki 0 EUR (0%)
izvirzitie mérki papildu bazes | vai ar nelielu

atalgojumam | pieauguma tendenci

(1-2%), salidzinot ar

ieprieksgjo periodu

vai ir pat zemaki

salidzinot ar faktu

iepriek$gja gada
vid€ja termina stratégija 0-10% Kapitalsabiedribai +575 EUR
neplanotu vai pilnvarojuma tiks delegéts jauns (10%)
liguma nemin&tu, bet valsts parvaldes
kapitalsabiedribai 1pasi svarigu uzdevums
darba uzdevumu vai jaunu
funkciju veiksana
bitisku risku un griitibu 0-5% Kapitalsabiedriba +287,5 EUR
novérsana, uzlabojot tiek ieviesta jauna IT | (5%)

kapitalsabiedribas darbibu
un finansu un nefinansu mérku
izpildi

sistema, kas uzlabos
darbibu




14

parvaldamos riskus ar biitisku 0-10% Planota butiska +575 EUR
ietekmi uz kapitalsabiedribas programma (10%)
darbibu un valdes loceklim izdevumu
noteikto atbildibas jomu; samazinasanai, kas ir

valdes locekla

atbildibas joma
noteikta laikposma izpildamu 0-10% Nozimigas 0 EUR (0%)
kapitalsabiedribai nepiecieSamu parmainas nav
nozimigu parmainu vadiSanu, tai planotas
skaita reorganizaciju
strateégiskas infrastruktiiras 0% Nav 8adu projektu un | 0 EUR (0%)
uzlaboSanai svarigu nacionala un netiek planoti
starptautiska Iimena projektu
vadiSanu un TstenoSanu
padome vai valde ieprieksgja 0-20% Iepriekseja perioda ir | — 750 EUR
perioda nav nodro$inajusi samazinajums | bijusi butiska (virs (=20%)
finansu vai nefinanSu mérku 15%) novirze finans$u
sasniegSanu (ja attiecinams) mérku raditajos
ir samazinajies kapitalsabiedribas 0-10% Nav biitiska darbibas | 0 EUR (0%)
darbibas apjoms — apgrozijums, apjoma
eksporta apjoms vai citi darbibas | samazinajums | samazinajuma un
raditaji (ja attiecinams) tads nav planots
Kapitalsabiedribas pasu 11dz 20% Kapitalsabiedribas — 750 EUR
ien@mumu Tpatsvars un publisko | samazinajums | finans&jums no (—20%)
finansu resursu Tpatsvars publiskajiem
kapitalsabiedribas kop&jos resursiem (tieSais un
ienémumos netiesais) ir 60%, bet

komercpakalpojumi

ir papildu

Kopa | 5 745* EUR

*Ja aprékinata summa parsniedz Atlidzibas noteikumos attiecigajai kapitalsabiedribas grupai noteiktos
maksimalos griestus, atlidziba tiek noteikta maksimali pielaujama apmera.
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Piemérs padomes locekla atlidzibas aprékinasanai

Kritérijs Procentuala Pamatojums Atalgojuma
ietekme dala
Padomes priekssédétaja Bazes Apstiprinats 3 000 EUR
atalgojums atalgojums akcionara sanaksme
Lidz 75% padomes 75% no Priek$seédétaja darba | 2 250 EUR
priekSseédetaja meénesa padomes apjoms iepriekseja (sakotngjais)
atlidziba prieksseédetaja | perioda bijis par 25%
atalgojums lielaks
kapitalsabiedribas riciba esoSie | 0-5% Planotais vadibas +22,50 EUR
atlidzibas izmaksai pieejamie | papildu bazes | personala atlidzibu (1%)
finanSu Iidzekli atalgojuma pieaugums
kapitalsabiedriba 1%
Vai kapitalsabiedriba ir 0% Nav eksporta 0 EUR (0%)
eksportgjosa (ja eksporta ienémumu un netiek
ienémumi veido vismaz 20 planoti
procentus no
kapitalsabiedribas kop&jiem
ienémumiem
vid€ja termina darbibas 0-10% Nav bitiski lielaki 0 EUR (0%)
stratégija izvirzitie merki papildu bazes | vai ar nelielu
atalgojumam | pieauguma tendenci
(1-2%), salidzinot ar
ieprieksgjo periodu
vai ir pat zemaki
salidzinot ar faktu
ieprieksgja gada
vid&ja termina stratégija 0-10% Kapitalsabiedribai +112,5 EUR
neplanotu vai pilnvarojuma tiks delegéts jauns (5%)
liguma neminétu, bet valsts parvaldes
kapitalsabiedribai 1pasi svarigu uzdevums
darba uzdevumu vai jaunu
funkciju veikSana
bitisku risku un griitibu 0-10% Ir nepiecieSams +225 EUR
noveérsana, uzlabojot uzlabot (10%)
kapitalsabiedribas darbibu kapitalsabiedribas
un finansu un nefinansu mérku finanSu raditajus
izpildi sarezgita situacija
parvaldamos riskus ar butisku | 0% 0 EUR (0%)
ietekmi uz kapitalsabiedribas
darbibu un valdes loceklim
noteikto atbildibas jomu;
noteikta laikposma izpildamu | 0-10% Tiek veikta +225 EUR
kapitalsabiedribai reorganizacija, (10%)
nepiecie$amu nozimigu kapitalsabiedribai
parmainu vadiSanu, tai skaita pievienojot citu
reorganizaciju kapitalsabiedribu
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stratégiskas infrastruktiras 0% Nav $adu projektu un | 0 EUR (0%)
uzlaboSanai svarigu nacionala netiek planoti
un starptautiska [imena
projektu vadiSanu un
istenoSanu
padome vai valde ieprieks€ja 0-10% Ieprieksgja perioda ir | —225 EUR
perioda nav nodroSinajusi samazinajums | bijusi bitiska (virs (-10%)
finansu vai nefinanSu mérku 15%) novirze finansu
sasniegSanu (ja attiecinams) mérku raditajos
ir samazinajies 0-10% Nav bitiska darbibas | 0 EUR (0%)
kapitalsabiedribas darbibas apjoma
apjoms — apgrozijums, samazindjums | samazinajuma un
eksporta apjoms vai citi tads nav planots
darbibas raditaji (ja
attiecinams)
Kapitalsabiedribas pasu lidz 20% Kapitalsabiedribas —450 EUR
ien@mumu Tpatsvars un finans€jums no (—20%)
publisko finansu resursu samazinajums | publiskajiem
Ipatsvars kapitalsabiedribas resursiem (tieSais un
kopgjos ien€mumos netiesais) ir 60%, bet
komercpakalpojumi
ir papildu
Kopa 2 160 * EUR

*Ja aprékinata summa parsniedz Atlidzibas noteikumos attiecigajai kapitalsabiedribas grupai
noteiktos maksimalos griestus vai 75% no padomes priek§sédétaja meénesa atlidzibas,
atlidziba tiek noteikta maksimali pielaujama apméra.
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2. pielikums

Piemeérs valdes locekla prémijas aprekinasanai

Kriteriji Kriteérija 1patsvars Vertesanas principi
(Kopa 100%)
Kapitalsabiedribas darbibas 30% Padome vai kapitala dalu turétajs
rezultati iepriek$eja parskata (ja padome nav izveidota) verte
gada (budzeta plana izpilde) ikgadgja budzeta izpildi pret
planoto
Vidgja termina darbibas 35% Vertejums, atbilstosi MK 2016.
stratégijas izpilde un gada 9. februara noteikumiem Nr.
kapitalsabiedribas rezultati 95 “Kartiba, kada tiek verteti
saskana ar definétajiem finansu darbibas rezultati un finansu raditaji
un nefinanSu mérkiem kapitalsabiedribai, kura valstij ir
1z8kirosa ietekme”
Valdes locekla individualie 35% Padomes vai kapitala dalu turétaja
darbibas rezultati ieprieks¢ja (ja padome nav izveidota)
parskata gada vertejums, atbilstosi PKC
vadlinijam “Vadlinijas valdes un
padomes loceklu darbibas rezultatu
izvertéSanai”
Kritériju novértesana:
Kriterijs Atbilstosa Kritérija novert€§juma | Prémijas apmers
prémijas dala par varianti
kritériju
Kapitalsabiedribas 300 EUR (30%) 1) BudZeta®izpilde |1) 300 EUR
darbibas rezultati 95-100% apmera | 2) 150 EUR
iepriek$gja parskata 2) 6-19% neizpilde |3) 75 EUR
gada (budzeta izpilde) 3) 20-30% neizpilde | 4) 0 EUR
4) > 30 neizpilde
Vidgja termina 350 EUR (35%) 1) Loti labi 1) 350 EUR
darbibas stratégijas 2) Labi 2) 300 EUR
izpilde un 3) Apmierinosi 3) 150 EUR
kapitalsabiedribas 4) Neapmierinosi 4) 0 EUR
rezultati saskana ar

6 Ja kapitalsabiedribai ir biitiskas budZeta pozicijas (Apgrozijums, investiciju plans, pelna), ko nepiecieSams

sasniegt, tas var vertet atseviski
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defin€tajiem finansu un
nefinansu mérkiem

Valdes locekla 350 EUR (35%) 1) 4,5-5ballesno5 | 1) 350 EUR
individualie darbibas vai 90-100 punkti | 2) 300 EUR
rezultati iepriekseja no 100 3) 200 EUR
parskata gada 2) 4-4,4 balles vai 4) 0 EUR

80-89 punkti

3) 3-3,9 balles vai
60-80 punkti

4) <3 balles vai <60
punkti

Maksimala
prémijas summa:
1000 EUR (100%)

Ja valdes loceklis attiecigaja perioda ir nostradajis 9 meénesus, iegiita prémijas summa ir
jaattiecina tikai uz nostradato laiku, t. i, izmaksajami ir 75% no pilna apjoma prémijas.



