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Marina Podvinska — Ekonomikas ministrijas Valsts kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas nodalas vaditaja

Arnis Irmejs — Zemkopibas ministrijas BudZeta un finanSu departamenta Valsts TpaSuma
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Baiba Zakevica — Kultliras ministrijas Valsts sekretara vietniece attistibas un finansu
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Piedalas:
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Inguna Strautmane — Satiksmes ministrijas valsts sekretara vietniece
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Agija Leitane-Skéle — Finandu ministrijas Juridiska departamenta direktore

Inga Simulite — Klimata un energétikas ministrijas Juridiska departamenta direktora vietniece
Anete Neilande — Latvijas Darba deveju konfederacijas juriste, darba tiesibu eksperte
Protokolé:

Laura Line — Valsts kancelejas Parresoru koordinacijas departamenta Kapitalsabiedribu
parvaldibas nodalas juriskonsulte

Sedi sak plkst. 10.%



1.Vadliniju projekts publiskas personas Kkapitalsabiedribu, publiski privato
kapitalsabiedribu un publiskas personas kapitalsabiedribu atkarigo kapitalsabiedribu
valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai

Zino: P.Vilks
Izsakas: B. Knigins, G. Oskaja, P.Vilks, Dz. Gasune, A.Feldmane, B.Bane, 1. Strautmane

B.Knigins pateicas, ka Veselibas ministrijas paustais viedoklis vadliniju saskanoSanas laika ir
nemts vera.

G. Oskaja uzsvéra nepiecieSamibu stiprinat valsts kapitalsabiedribu socialo dialogu un
sadarbibu ar arodbiedribam, tostarp to atspogulojot vadlinijas. Noradija, ka kapitalsabiedribai
noteikto merku sasniegSana var skart arl darbinieku intereses un tiesibas, tostarp darba
samaksas, nodarbinatibas nosacijumu un reorganizacijas jautajumos. Veidojot atlidzibas
politiku, biitu svarigi nodroSinat konsultacijas ar arodbiedribam. Vienlaikus uzsvera, ka
kapitalsabiedribas budzeta, stratégijas un noteikto mérku izpildi isteno ne tikai valde, bet viss
kolekttvs. Lidz ar to atlidzibas sist€mai ir jabut taisnigai. Nevarétu bit situacija, ka valdes
atlidziba tiek palielinata, prémijas tiek maksatas, atsaucoties uz tirgus konkur€tsp&ju, bet
darbinieku algas netiek palielinatas, atsaucoties uz ierobezotam finansu iespgjam. Prémijas
valdei, padomei nevar tikt maksatas uz darbinieku rékina.

P.Vilks noradija, ka minétie jautajumi skatami kapitalsabiedribas atlidzibas politikas
konteksta, kura nosakami vienoti atlidzibas principi gan attieciba uz darbiniekiem, gan valdes
un padomes locekliem. Vienlaikus skaidroja, ka izskatamas vadlinijas regul€ tikai dalu no
kopgjas atlidzibas sisteémas, nosakot ietvaru valdes un padomes loceklu atlidzibai.

Dz. Gasitine papildinaja, atbilstoSi vadliniju 8.4. apakSpunktam valdes un padomes loceklu
atlidzibai jabiit samerigai ar citu kapitalsabiedribas vadoSo darbinieku atlidzibu un to
pienesumu kapitalsabiedribai, tad€jadi valdes un padomes loceklu atlidzibu nevar skatit atrauti
no kopgjas atlidzibas sist€mas un atlidzibas strukttras konkrétaja kapitalsabiedriba.

G.Oskaja pauda nostaju, ka 8.4.apakSpunkts biitu preciz€jams, jo taja atlidzibas samérigums
tiek vertets attieciba pret kapitalsabiedribas vadoSo darbinieku atlidzibu, nenemot véra paréjo
darbinieku darba samaksas limeni. lerosinaja noteikt, ka atlidziba ir samé&riga ar kop€jo un citu
darbinieku darba samaksas Itmeni (pret visu organizaciju).

P. Vilks skaidroja, ka minétie atlidzibas aspekti ir saistiti ar kapitalsabiedribas atlidzibas
politikas TstenoSanu un taja noteiktajiem principiem un, noslédzot So diskusiju, noradija, ka
sanaksmé piedalas kapitala dalu turétaju parstavji, un aicindja, izstradajot kapitalsabiedribu
atlidzibas politiku, nodrosinat socialo dialogu, tostarp konsultacijas ar arodbiedribam.

A.Feldmane ludza skaidrot vadliniju 9.6. apakSpunkta min&tos atlidzibas politikas elementus,
tostarp, kadi mantiskie labumi, apdros§inasana un kompensacijas var tikt paredz&ti valdes un
padomes locekliem un kadi nosacijumi piemérojami to noteikSanai.

Dz. Gasune skaidroja, ka vadlinijas min€tie mantiskie labumi var ietvert, pieméram, ar
transporta izmantoSanu saistitus labumus, vienlaikus uzsverot, ka atlidzibas politika nevar
paredzet tadus labumus, kas parsniedz normativajos aktos noteikto.

B.Bane akcente, ka, ja normativais akts Sos mantiskos labumus paredz, vadlinijas nevar
saSaurinat vai paplaSinat mantiskos labumus, tikai paskaidrot.



L.Strautmane jauta par atlidzibas politika nosakamo katra kritérija procentualo ipatsvaru
prémijas apméra noteikSana (piem&ram, 27.1.apakSpunkta kriterija ipatsvars - 30%,
27.2.apakSpunkta — 35%, 27.3.apakSpunkta — 35%), vai tas var bt atSkirigs?

Dz. Gasiine skaidro, ka kriteriji ir noteikti normativaja akta, bet kriterija procentuali
nosakamais Tpatsvars, kas ietverts vadlinijas ir piemeérs.

Padome nolemj:

Saskanot “Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu, publiski privato kapitalsabiedribu
un publiskas personas kapitalsabiedribu atkarigo kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu
atlidzibas noteikSanai”.

2. Par valsts kapitalsabiedribu parvaldibas modela parskatiSanu

Zino: P.Vilks

Izsakas: A.Zidkovs, B.Knigins, Dz.Gasiine, B.Bane, P.Vilks, A.Feldmane, U.Bikis, Z.Caca,
M.Podvinska, 1.Strautmane

P. Vilks informe par valsts kapitalsabiedribu parvaldibas modela koncepta izstradi, kas izriet
no Valdibas deklaracijas 43. punkta Valsts kancelejai dota uzdevuma izstradat valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas modela konceptu, paredzot Latvijas Attistibas fonda izveidi, un
vienlaikus ir saistita ar Saeimas doto uzdevumu lidz 2028. gada 31. martam izvertet centralizéta
valsts kapitala dalu turétaja modeli.

Parvaldibas modela parskatiSana biitiski nostiprinat aktiva ipasnieka principu un skaidri nodalit
valsts ka IpaSnieka, politikas veidotaja un kapitalsabiedribas vadibas atbildibu. Vienlaikus
koncepta izstrade nepiecieSama izSkirSanas par Latvijas Attistibas fonda pamatfunkciju — vai
tas veidojams ka tautsaimniecibas attistibas finanséSanas instruments vai ka centralizéts valsts
kapitalsabiedribu aktivu parvalditajs. Tapat jaizverté dividenZu plismas un investiciju
finanséSanas modelis, nemot véra valsts kapitalsabiedribu dividenzu apjomu aptuveni 300 milj.
euro gada, kas tiek iemaksats valsts budzeta.

Piedavatais centralizétas parvaldibas modelis ir butiska valsts kapitalsabiedribu parvaldibas
sisttmas maina, kas skar arT nozaru ministriju 11dzSingjo iesaisti kapitalsabiedribu parvaldiba.
Aicina padomes loceklus tuvako tris nedelu laika, iesniegt Valsts kancelejai apsvérumus un
priekslikumus par piedavato modeli, lai tos varétu nemt vera, septembra vidi gatavojot valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas modela konceptu izskatiSanai Ministru kabineta.

B.Bane norada, ka atbilsto$i aktualakajam makroekonomiskajam prognozém 2027.—
2030.gadam vispargjas valdibas budzeta fiskala telpa ir negativa, Iidz ar to, veidojot jaunu
kapitalsabiedribu parvaldibas modeli, nav pielaujama kapitalsabiedribu planoto dividenzu
maksajumu samazinasana valsts budzZeta.

Padome nolemj:

Pienemt zinaSanai Valsts kancelejas prezentacija “Par valsts kapitalsabiedribu parvaldibas
modeli un Latvijas Attistibas fondu™ sniegto informaciju un Valsts kapitala dalu un valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institticijas padomes locekliem 11dz 2026. gada 10.
septembrim iesniegt Valsts kancelejai priekSlikumus par piedavato valsts kapitalsabiedribu
centralizétas parvaldibas modeli.

Sedi sledz plkst. 11.%

Pielikuma:



1. Projekts “Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu, publiski privato kapitalsabiedribu
un publiskas personas kapitalsabiedribu atkarigo kapitalsabiedribu valdes un padomes
loceklu atlidzibas noteikSanai” uz 17 lapam,

2

2. Prezentacija “Par valsts kapitalsabiedribu parvaldibas modeli un Latvijas Attistibas fondu
uz 12 lapam.

Sedes vaditajs (paraksts)* P. Vilks

Protokolétaja (paraksts)* L.Line



