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1. Aktualizétas Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijas

Zino: Dz. Gasiine

Izsakas: A. Leitﬁne-élgéle, B. Knigins, I. Strautmane, A. Kriimina, B. Zakevica, E. Saicans, G.
Oskaja, A. Grafs, P. Vilks, Dz. Gasiine

A. Leitane-Skele jauta, vai, nemot véra no valsts atkarigo komercialo valsts kapitalsabiedribu
lielo skaitu, ir iesp&a detalizétak precizét optimalo kapitala strukttiru Sim valsts
kapitalsabiedribam.

Dz. Gasiine norada, ka no valsts atkarigo komercialo valsts kapitalsabiedribu grupa iedalitas
kapitalsabiedribas var but ar dazadu paSu iepémumu ipatsvaru. Skaidro, ka, pieméram,
Satiksmes ministrijas valsts kapitalsabiedribu pakalpojuma ir iecenots 9% atdeves raditajs,
tatad pelnas piecenojums ir 9-10%, kas tiek segts no budzeta Iidzekliem.

P. Vilks atzimé, ka nav nepiecieSams atseviski sniegt aprakstu par nekomercialajam un
komercialajam atkarigajam valsts kapitalsabiedribam, bet kapitala dalu turétajiem janem véra,
ka $1m kapitalsabiedribam ir raksturigi citi parametri.

B. Knigins jauta par iesp€ju neieklaut administrativo izmaksu ipatsvaru 5-10%, nemot véra
administrativo izmaksu Tpatsvara samazinasanas prasibu un 2% Ipatsvaru Veselibas ministrijas
valsts kapitalsabiedribas.

Dz. Gasiine piedava vadlinijas preciz€t administrativo izmaksu 1patsvaru 2-10% apmera.
A. Kriimina jauta, vai ir viennozimigi skaidra administrativo izmaksu definicija.

B. Zakevica piebilst, ka Valsts kontrole izvirzijusi prasibu definét administrativas izmaksas.
Ja biitu vienotas Parresoru koordinacijas departamenta izstradatas vadlinijas, tad varétu noteikt
to konkrétu procentualo robezu valsts kapitalsabiedribas.



Dz. Gasiine atbild, ka Parresoru koordinacijas departaments nevar noteikt, ka katra valsts
kapitalsabiedriba defin€ savu gramatvedibas politiku, ka pieméru minot daudzu lielo valsts
kapitalsabiedribu pielietoto starptautisko gramatvedibas standartu metodologiju.

P. Vilks piedava preciz&t vadliniju projekta noradito attieciba uz administrativam izmaksam,
kur katrai valsts kapitalsabiedribai biitu jadefingé tas profils, paskaidrojot administrativo
izmaksu Tpatsvara noteikto Itmeni salidzinajuma ar lidzigiem tirgus raditajiem. Vadliniju
projekta tiks skaidrak noradits, ka administrativo izmaksu procentualais apmérs ir noradits ka
piemers.

E. Saicans jauta, kadel obrid tiek aktualizétas vadlinijas, ja paslaik Saeima notiek darbs pie
likumprojekta parskatiSanas. Iebildums ir ari attieciba uz definéto 3-5 gadu salidzinamo
periodu, jo, pieméram, energétikas nozarg tiek skatits garaks laika periods, lidz ar to periods
butu defingjams atkariba no nozares. Turklat vadlinijas ietver parak striktus nosacijumus,
ierobezojot kapitala dalu turétaja pienakumus un lomu. Jauta ari, vai turpmak katrai valsts
kapitalsabiedribai biitu javeic kreditreitinga novert&jums.

P.Vilks skaidro, ka vadlinijas precizgtas, izpildot ieprieks dotus uzdevumus.

D. Gasiine skaidro, ka valsts kapitalsabiedribu finanSu mérkis ir kreditreitings un dividenzu
politika. Ka piem&ru min Latvenergo, kur uzn@mumam strauja investiciju perioda ir jaaprékina
nakotnes perspektiva dividenzu politika, atdeves raditajs un kapitala struktiira. Kapitala
struktliru attiecigi stingri nosaka reitings, lai neveidotos nestabilitate. Tas ir vienmér bijis
parametrs uznp€mumiem, kuriem ir obligacijas, jo, samazinoties reitingam, obligacijam pieaug
procentu likmes. Uznémumiem, kuriem jau ir noteikts reitings, atkartoti tas nav janosaka.
Savukart dividenzu politikai jabiit saskanotai ar kapitala struktiru. Katram uzp€muma
1pasniekam ir svarigi 3 savstarp€ji saistiti raditaji — kapitala atdeve, dividenzu politika un vai
uznémums var finansét savas investicijas. Attieciba uz dividenZu noteikSanas politiku, ar1
Latvenergo veérté izmaksatas dividendes citos uznémumos ieprieks$gjo 3-5 gadu perioda, lai
noteiktu planoto dividenzu apjomu.

E. Saicans aicina precizét, ka 3-5 gadu periods vadlinijas ir minéts ka piemérs.

G. Oskaja uzsver valsts kapitalsabiedribu sadarbibu ar arodbiedribam, un vadlinijas biitu
velams stiprinat socialo dialogu, jo finanSu mérku sasniegSana skar ar1 darbiniekus un vinu
tiesibas. Nosakot atalgojuma politiku, biitu svarigi veikt konsultacijas ar arodbiedribam. Minéti
pozitivi pieméri, kad arodbiedribas pieaicinatas nominacijas komisijas, uz valdes un padomes
sédem. Attieciba uz investoru piesaisti nedrikst pielaut privatizacijas aizlieguma atcelSanu tam
kapitalsabiedribam, kuram tas noteikts normativajos aktos un ir stratégiskas un kritiskas
infrastruktiiras nozimes kapitalsabiedribas, kuras pilda ne tikai ekonomikas funkcijas, bet
vienlaikus ar socialas un droSibas funkcijas.

Dz. Gasiine atzimé, ka jau Sobrid vadlinijas minétas gan ieinteresétas puses, gan ietekmes
puses, ka arT eso$o praksi organizget stratégiju seminarus, iesaistot visas ieinteresétas puses.

A. Grafs atzimée valsts budzeta likumu, kas paredz 90% izmaksu dividend@s, ierobezojot valsts
kapitalsabiedribu plano$anas procesu. So aspektu biitu nepieciesams fiksét un strukturét. Otrs
aspekts attiecas uz budzeta izpildes novirzi, kas nedrikst parsniegt 1% - pie paSreiz€jam tirgus
svarstibam $is Iimenis vértejams ka optimistisks. Treskart, attieciba uz valsts kapitalsabiedribu
dalfjumu grupas un sasaisti ar gaidu veéstuli - nemot vera, ka notiek darbs pie likumprojekta,



daltijumu grupas nevajadz€tu sasaistit ar gaidu vestuli, jo valsts kapitalsabiedribas var pariet no
vienas grupas cita, savukart gaidu vestule attiecas uz ilgaka termina periodu.

Dz. Gasiine paskaidro, ka attieciba uz budzeta izpildes novirzi vadlinijas ir minéts piemérs
nekomercialu atkarigo valsts kapitalsabiedribu mérkim, kad ir jau noslégts delegésanas Iigums
par summu, kas ir jaizpilda. Attieciba uz valsts kapitalsabiedribu dalijumu grupas, vienlaicigi
notiek vairaku parametru maina, kas ir sasaistiti ar gaidu véstulé min&tiem meérkiem.

B. Zakevica jauta, vai gaidu véstule nostitama Valsts kancelejai.

P. Vilks atbild — ja tiks panakta vienoSanas, ka gaidu v&stule p€c apstiprinasanas tiek
nekavejosi publiskota ministrijas majaslapa, Valsts kancelejai ta nav janosiita.

Padome nolemj:

Apstiprinat péc Sodienas s€des precizétas “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas
stratégijas izstrades vadlinijas”. Precizétas vadlinijas tiks elektroniski nosttitas s€des
dalibniekiem elektroniskai saskanoSanai.

2. Vadliniju projekts publiskas personas kapitalsabiedribu, publiski privato
kapitalsabiedribu un publiskas personas kapitalsabiedribu atkarigo kapitalsabiedribu
valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai

Zino: Dz. Gasiine
Izsakas: B. Knigins, P. Vilks, E. Saicans, A. Leitane-Skéle, Dz. Gastine, G. Oskaja

B. Knigins zino, ka vadlinijas ierobeZo arsta motivaciju klit par valdes locekli, jo par amatu
savienoSanu taja pasa valsts kapitalsabiedriba valdes locekla atlidziba nedrikst parsniegt 20%.
Var izveidoties situacija, kad pilnas slodzes arsts viena slimnica veiks ar1 valdes locekla
pienakumus cita slimnica, jo Saja situacija arsta un valdes locekla darba laiks nav ierobeZots.
Norada uz problematiku, vertgjot valdes loceklu, kas pilda arsta pienakumus, darba izpildes
kvalitati. Piedava svitrot visu no vadlinijam, nosakot, ka veselibas apripes nozare ir izp€mums
attieciba uz vienoto atlidzibu.

Dz. Gasiine skaidro, ka vadliniju projekta noteiktais par to, ka papildu amata pienakumu
veikSanai paterétais laiks nedrikst parsniegt videji 20% no normala darba laika meénesi, ir
balstits uz Darba likuma ieklauto virsstundu regul&jumu un ir paredz&ts, lai aizsargatu personas
tiesibas uz darba un privatas dzives lidzsvaru.

P. Vilks atzimég, ka vadlinijas nevar noteikt, ka vienota atlidziba ir 80/20%.

E. Saicans jauta, vai turpmak valdes loceklis nedrikstés vienlaikus ienemt virziena direktora
amatu, ka tas Sobrid ir AS “Latvenergo”.

Dz. Gasiine piebilst, ka valdes atlidziba ietver gan atlidzibu par dalibu valdes sédes, gan ar1
atlidzibu par konkréta virziena vadibu, arT mérku sasniegSanu kapitalsabiedriba, 11dzigi, ka tiek
skaidrota atlidziba privataja sektora. Lidziga pieeja izmantota arl arzemju uzn€mumos,
pieméram, Eesti Energia.



P.Vilks norada, ka ir butiski nodroSinat, ka valdes loceklis nepienem lémumus par sevi ka par
darbinieku (atlidziba, kontrole par pienakumu izpildi).

A. Leitane-Skéle atzimé, ka likums “Par intere$u konflikta novérianu valsts amatpersonu
darbiba” pielauj, ka valdes loceklis var savienot savu amatu ar pedagoga, zinatnieka, arsta,
veterinararsta, profesionala sportista vai radoSo darbu, ar ka saimnieciskas darbibas veicgjs, ja
tas atbilst likuma noteiktajam prasibam un nav pretruna ar valdes locekla amata pienakumu
izpildi. Tadgjadi vadlinijas tiek atkartots jau likuma definétais ierobezojums.

B. Knigins iebilst pret reguléjumu, kas nosaka parbaudit arsta darba kvalitati.

P. Vilks piebilst, ka tiks jautats Korupcijas noverSanas un apkaroSanas birojam (turpmak —
KNAB) par esoso praksi un nakamaja Koordinacijas institiicijas padomes s&d¢ tiks atkartoti
skatits jautajums par amatu savienosanu.

G. Oskaja piedava ieklaut vadlinijas paredzet iesp&ju darbiniekam klit par valdes locekli un
skaidrot, kas §ada situacija notiek ar darbinieka atlidzibu, valdes locekla atlidzibu, ka art ar
darbinieka atgrieSanos darbinieka amata situacija, kad beidzas valdes pilnvaras.

Dz. Gasiine atbild, ka darbinieka kl@iSana par valdes locekli ir iesp&jama nominacijas procesa
ietvaros, ka par piem&ru minot AS “Latvenergo”, kur attistibas direktore kluva par valdes
locekli. Valdes un padomes loceklu atlidzibas vadlinijas neskar jautajumus par to, ka bijusais
valdes loceklis var atgriezties darbinieka amata.

E.Saicans norada, ka politika attieciba uz valsts kapitalsabiedribu valdes atlidzibu ir vérsta uz
to, lai neveicinatu iek$gjo izaugsmi. Viss ir atkarigs no konkrétas darbinieka riska vélmes.

G.0Oskaja aicina So jautajumu ieklaut kada no nakamam padomes s€édém.

A.Leitane-Skéle jauta, vai no vadliniju projekta ir saprotams, ka atlidzibas politikas izstrade ir
ka 1pasi dokument&jama.

Dz.Gasiine skaidro, ka atlidzibas politika tiek izstradata vispargja kartiba.
Padome nolemj:

1. Valsts kancelejai veikt atseviSkas konsultacijas ar Veselibas ministriju par Ministru
kabineta sédes protokollémuma izpildi.

2. Menesa laika precizet vadliniju projektu publiskas personas kapitalsabiedribu, publiski
privato kapitalsabiedribu un publiskas personas kapitalsabiedribu atkarigo
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai un izskatit nakoSaja
Koordinacijas institiicijas padomes s€de.

3. Iniciativas “Celt valsti. nevis nodoklus” atklata véstule
Zino: A. Grafs

Izsakas: A. Zidkovs, E. Saicans, P. Vilks, D. Gasiine, K. Gorkss, A. Grafs

A. Zidkovs atzimg, ka 90% uznémuma pelnas tick maksats dividendés un vadlinijas nosaka,
ka uzn@mumam javirzas uz sakotngjo publisko piedavajumu kapitala piesaistiSanai, kas
mazinatu valsts Iidzdalibu un samazinatu dividend€s izmaksajamo dalu. Kads butu ta logiskais
pamatojums?



A. Grafs atzist, ka $ads reguléjums nav pareizs, pieminot 2012.-2015. gadus, kad, pieaugot
dividenzu procentam, kop€a summa samazindjas. Nav pamatoti noteikt visam valsts
kapitalsabiedribam vienotu dividenzu procentu, bet gan tas biitu nosakams individualiz&ti
atbilstosi katra uznémuma specifikai. KotéSana birza nav veids, ka atrisinat dividenzu politiku,
bet gan tas primarais mérkis ir piesaistit finans€jumu uznémuma attistibai. Savukart akcionari
pienemtu lémumu par izmaksajamo dividenZu procentu.

E. Saicans atbalsta priek§likumu stiprinat valdes un padomes loceklu profesionalas zinasanas
un jauta par uznémuma Ignitis praksi valdes un padomes loceklu atlasg.

A. Grafs atbild, ka Ignitis norit diskusijas par padomes loceklu skaita palielinaSanu no 7 lidz
9, jo nevar aptvert kiberdro$ibas jautajumus, kas saskana ar Eiropas Savienibas regulgjumu ir
ietverti padomes loceklu risku parvaldibas kompetencé. Igaunijas un Lietuvas valsts
kapitalsabiedribu padomes loceklu skaits ir lielaks neka Latvija, bet atalgojums ir zemaks.

P. Vilks pauz aicinajumu visus dalibniekus piedalities ar priekslikumiem Saeimas darba grupas
Sobrid, kad norit darbs pie likumprojektu grozijumiem, vienlaikus izsakot Saubas, ka pirms
rudens vEl&Sanam biis iesp&jams panakt vienosanos par biitiskam reformam. Pieredze rada, ka
politiskaja cikla, veidojot jaunu koaliciju un valdibu, tiek formul&ts valsts uzneémumu portfelis,
iesp&jamie atsavinamie uznémumi, birza kot€jamie uzn€mumi, un taja bridi par reformam $ajos
jautajumos var vienoties. Otrkart, ir nepiecieSams diskutét par kandidatu atlases procesiem.
Saja joma Valsts kontrole ir uzsakusi reviziju par nominacijas procesiem.

Dz. Gasiine piebilst, ka citas valstis valsts kapitalsabiedribas ir lielakas padomes neka Latvija,
kur padomes loceklu kompetence ir ieklautas papildu 3 jomas, kas nav Latvija — kiberdrosiba,
inovacijas un tehnologijas, kas ir definétas ari OECD vadlinijas. Tadgjadi ari Latvijas
reguléjuma §is jomas tiks ietvertas un Sis jautajums tiks skatits péc Valsts kontroles veiktas
revizijas.

K. GorkSs atbalsta A. Grafa piedavajumu uzsakt dialogu ar Saeimu jau Sobrid, piebilstot, ka
Latvijas Darba devéju konfederacija no pieciem prezentétajiem priekSlikumiem pilniba
atbalsta tris un divus ar komentariem. Pirmkart, parskatit valsts lidzdalibu atseviskas valsts
kapitalsabiedribas. Otrkart, virzibu uz valsts kapitalsabiedribu kotéSanu birza ar atseviskiem
iznémumiem. TreSkart, padomes un valdes loceklu kvalitates celSana un citi aspekti ir
atbalstami, tacu ir jautajumi, ka sasniegt So rezultatu, nemot véra ierobezoto skaitu neatkarigu
specialistu un cik liela méra ar izvirzitajiem kandidatu atlases kritérijiem iesp&jams dazadot
piesaistamo specialistu loku. Ceturtkart, atbalstam kapitalsabiedribu dalijuma grupas talaku
attistibu, diferencgjot kapitalsabiedribu parvaldibu atkariba no piederibas grupai, ka arT virzibu
uz komercialo valsts kapitalsabiedribu parvaldibas centralizaciju.

Dz. Gasiine piebilst, ka tuvakaja laika saskanoSanai tiks nodots informativais zinojums par
kapitalsabiedribu juridiskas formas izvertejumu, lai izpilditu ar likuma parejas noteikumiem
doto uzdevumu Ministru kabinetam.

P. Vilks aicina nevalstiskas organizacijas un socialos sadarbibas partnerus izmantot politisko
ciklu, kur§ uzsaksies rudeni, lai rosinatu parmainas.

Padome nolemj:

Pienemt iniciativas “Celt valsti, nevis nodoklus” atklato véstuli zinasanai.
E) 3 £



Sedi sledz plkst. 12.%
Pielikuma:

1. Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas uz 24 lapam
un excel pielikums,

2. Vadliiju projekts publiskas personas kapitalsabiedribu, publiski privato kapitalsabiedribu
un publiskas personas kapitalsabiedribu atkarigo kapitalsabiedribu valdes un padomes
loceklu atlidzibas noteikSanai uz 17 lapam,

3. Iniciativas “Celt valsti, nevis nodoklus” atklata vestule uz 6 lapam.

Sedes vaditajs (paraksts)* P. Vilks

Protokolétaja (paraksts)* K. Vitola



