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1. Informacija par Latvijas izcilo uznémumu Inovacijas iniciativu un tas ietvaros izstradatajiem
priekslikumiem valsts kapitalsabiedribu darbibas reguléjuma

Zino: P. Vilks un I.PUkis

Izsakas: E.Valantis, |.PUkis, V.Toropovs, A.Ozols, |.Bérzkalna, I.Golsts, M.Pikis, U.Bikis, P.Vilks

Padome nolem;:

Pienemt zinasanai informaciju par Latvijas izcilo uznémumu Inovacijas iniciativu un tas ietvaros
izstradatajiem priekslikumiem valsts kapitalsabiedribu darbibas reguléjuma.

2. Informacija par publisku personu kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas
noteiksanai nepiecieSamo pétijumu

Zino: V.Vesperis

Izsakas: A.Mubhlinkins, E.Valantis, P.Vilks, |.Strautmane, V.Vesperis, U.Bikis, M.Ptkis, A.Ozols

I. Strautmane norada, ka Satiksmes ministrija nepiekrit publisku personu kapitalsabiedribu valdes un padomes
loceklu ménesa atlidzibas noteikSanai nepiecieSama pétijuma (turpmak ari — pétijums) darba uzdevuma ieklaut
privata sektora prakses izpéti attieciba uz akciju opciju pieskirsanu, jo Sadu papildu labumu pieskirsana publiskas
personas kapitalsabiedribas valdes locekliem praksé nav iespéjama.

Padome nolem;:

1. Pienemt zinasanai informaciju par publisku personu kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u
meénesa atlidzibas noteikSanai nepiecieSamo pétijumu.

2. PKC precizét pétijuma aprakstu, nemot véra Latvijas Darba devéju konfederacijas 24.11.2020. véstulé
Nr. 2-9e/264 minéto.

3. Nemot véra A.Mubhlinkina ierosinajumu, pétijjuma uzdevuma ietvert jautajumu par praksi attieciba
uz kopliguma un Darba likuma atlidzibas reguléjuma piemérosanu attieciba uz valdes un padomes
locekliem.

4. Nemot vera . Strautmanes ierosinajumu, pétijuma apraksta 1. dalas:

- 4.punkta attieciba uz valdes loceklu un padomes loceklu ménesa atlidzibas sasaisti ar konkrétu
ekonomikas nozari precizét, ka pétijuma uzdevums ir izpétit, vai un kada veida citas valstis
nozare tiek izmantota ka atskaites punkts atlidzibas noteiksana;

- 12. punkta aprakstosaja dala attieciba uz valdes locekla tiestbam uz atpitas laiku paredzét, ka
valdes loceklis pats izvélas, kad izmantot atpdtas laiku;

- 12. punkta aprakstosaja dala attieciba uz valdes locek|a iesp&jam doties pirmsdzemdibu un/vai
bérna kopsanas atvalinajuma precizét, ka atsauktam vai amatu atstajusam valdes loceklim nav
likuma paredzétas automatiskas tiesibas atgriezties valdes locekla amat3a, jo likums paredz
obligati rikot konkursu uz vakantajiem valdes un padomes loceklu amatiem vai, ja
nepiecieSsams nodrosinat kapitalsabiedribas ricibspéju, iespéju iecelt, izvértéjot kandidatu



atbilstibu, atbilstosu kandidatu valdes locekla vakantaja amata uz pagaidu laiku (ne ilgak ka uz
vienu gadu) .

5. Nemot véra E.Valanta priekslikumu, precizét pétijuma aprakstu, uzdot pétijuma veicéjam izpétes
gaita papildus uzdevumu - iegut salidzinasanas vajadzibam citu valstu datus par valdes un padomes
loceklu athdzibas apmeéru un atlidzibas noteikSanas principiem valsts kapitalsabiedribas un
kapitalsabiedribas, kuras valstij ir izSkirosa ietekme, ka art sniegt izvértéjumu par atskirilbam $aja
aspekta starp abu veidu kapitalsabiedribam.

3. Informacija par Valsts kontroles sanemto viedokli par ieteikumu revizijas lietd Nr.2.4.1-34/2018
ievieSanas izpildi

Zino: P. Vilks un L.Freidenfelde-Purgaile

Izsakas: E.Valantis, |.Strautmane, M.Pukis, A.Muhlinkins, A.Ozols, Dz.Gasune, U.Bikis, V.Vesperis L.Freidenfelde-
Purgaile, P.Vilks

A.Mubhlinkins pievienojas LDDK izteiktajam viedoklim par to, ka ir batiski veidot pietiekami elastigu valdes locek|u
atlidzibas sistému un lidz to fiksét padomes sédes protokola.

Padomes locekli, izskatot Valsts kontroles 5. un 8. ieteikumu, secina, ka IEmumu par iespéjamiem grozijumiem
vadlinijas biltu japienem péc publiskas personas kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas
noteikSanai nepiecieSama pétijuma rezultatu izskatiSanas un attieciga IEmuma pienemsanas.

L.Freidenfelde-Purgaile piekrit Valsts kontroles 5. un 8. ieteikuma ievieSanas termina pagarinasanai, nemot véra
pétijuma veikSanai un rezultatu izvértésanai piecieSamo terminu, provizoriski lidz 2022. gada sakumam.

Padome nolemj:

1. Saskanot grozijumu 2020. gada 18. septembra vadlinijas Nr.1.2-23/4/1 “VadIinijas publiskas personas
kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas
noteik$anai”, aizstajot 27.punkta teikumu “Prémijas aprékinam izmanto ménesa atlidzibas apmeéru,
kas ir spéka, izskatot jautajumu par valdes locekla prémijas noteikSanu” ar teikumu: “Prémijas
aprékinam izmanto valdes locekla ménesa atlidzibas apméru, kas ir pieligts pilnvarojuma liguma ar
daltbnieku sapulces vai padomes [Emumu un ir spéka iepriekséja parskata gada 31.decembri”.

2. Atlikt jautajuma izskatisanu par Valsts kontroles 5. un 8. ieteikuma revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018
ievieSanas izpildi Iidz publiskas personas kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu ménesa
athdzibas noteikSanai nepiecieSama pétijuma rezultatu izskatiSanas un attieciga Iémuma
pienemsanas.

3. Nemot véra E.Valanta priekslikumu, precizét pétijuma aprakstu, pétijuma uzdevuma paredzot labas
parvaldibas prakses izpéti saistiba ar informacijas publiskoSanu par kapitalsabiedribu padomes un
valdes locek|u atlidzibas apmeéru, ka art par kapitalsabiedribas valdes locekla amata savienosanu ar
citu amatu attiecigaja kapitalsabiedriba.

4. PKC lagt Valsts kontroli pagarinat 5.un 8.ieteikuma revizijas lietd Nr.2.4.1-34/2018 ieviesanas
terminu.

LDDK lldz pievienot atsevisko viedokli par Valsts kontroles 4. ieteikumu:



Respektéjot Valsts kontroles poziciju iespéjami precizi ietvert “Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu un
publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteiksanai” (turpmak - Atlidzibas
vadlinijas) prémiju aprékinasanas kartibu valsts kapitalsabiedribu valdes locekliem, LDDK atkartoti vélas paust
savu viedokli par prémijas batibu un piemérosanu realas komercdarbibas situacijas. Nemot véra, ka Atlidzibas
vadlinijam, tapat ka paréjam PKC izstradatajam un padomé apstiprinatajam vadlinijam, ir ieteikuma raksturs,
LDDK aicina tajas neaprakstit detalizéti visas iespéjamas situacijas, bet gan kopéjas ieteiktas pieejas ietvaros
atstat iespéeju vertét katru gadijumu atseviski un péc butibas. LDDK ieskata tas nozimé organizét So procesu
nosaciti divos posmos:

1. lerosinam PKC analizét un vértét prémiju noteikSanas praksi, lielumu, “griestus” utt. kapitalsabiedribas,
lai apkopotu datu un analizes rezultata nodrosinatu kapitaldalu turétajus ar datos pamatotu viedokli un
kvalitativu informaciju lEmumu pienemsanai;

2. Pati lemuma pienemsana par prémijam savukart jaatstaj kapitala dalu turétaja un padomes zin3,
izvértejot realo situaciju tirgd, kur informacija nemitigi mainas, un ar prémijam ir iespéjams to ietekmét
noteikta virziena, izmantojot tas ka daju no kritériju kopuma.

Tadéjadi vairak tiktu akcentéts labas prakses un atbildigas ricibas princips, ko laika gaita PKC var vértét un izdarit
secinajumus par ieteikto “griestu” ievérosanu u.tml., nevis radits tikai Sauri normativais reguléjums, kas virkné
gadijumu nelauj elastigi sekot tirgus dinamikai un pienemt situacijai atbilstoSus |émumus. LDDK aicina $aja
jautajuma vairak piemérot komercdarbibas, nevis ierédniecibas skatijumu. Tas vairak atbilst realajai situacijai un
palidz labak sasniegt prémésanas jégu, tadéjadi optimizéjot valsts kapitalsabiedribu pienesumu kopéja Latvijas
tautsaimnieciba.

4. Aktualais pieteikums EK SRSS programmas projektam

Zino: Dz.Gasune,
lzsakas: E.Valantis, Dz.Gasline
Padome nolemj:

Pienemt zinasanai informaciju par aktualo pieteikumu Eiropas Komisijas SRSS (structural reform support
service) pretkorupcijas vadliniju ievieSanas valsts kapitalsabiedribas projektam.

Pielikuma:

Latvijas Darba deveju konfederacijas 24.11.2020. véstule Nr. 2-9e/264v uz 3 lapam.

Sédi slédz plkst.16.%°
Sédes vaditajs E. Valantis
Protokolétaja D.Zepa

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU
ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



Pielikums: Latvijas Darba devéju konfederacijas 24.11.2020. véstule Nr. 2-9e/264v uz 3 lapam.
Riga, 24.11.2020. Nr.2-9¢e/264

Parresoru koordinacijas centra

vaditajam Péterim Vilkam

Valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institicijas
padomes priekSsédétajam,

Ekonomikas ministrijas valsts sekretaram Edmundam Valantim

Par Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institicijas padomes
sédes darba kartiba Nr.5 ieklautajiem jautajumiem

Latvijas Darba devéju konfederacija (turpmak — LDDK), atsaucoties uz Valsts kapitala dalu un valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institlicijas padomes (turpmak teksta — Koordinacijas
institucijas padomes) sédes, kas bija planota 6. novembri, darba karttbu un sanemtajiem sédes darba
materialiem, vélas paust $adu viedokli.

1 Par darba kartibas 2.jautajumu “Informacija par publisku personu kapitalsabiedribu
valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas noteikSanai nepiecieSamo pétijumu”

Izprotot valst izsludinatas arkartas situacijas raditos apstaklus, kuru dél divas reizes tika atlikta
Koordinacijas institlicijas padomes séde, LDDK vérs jasu uzmanitu uz apstakli, ka, nemot véra pétijuma
planotos terminus, jautajums par planoto atlidzibas pétijumu ir jaizskata nekavéjoties un ir janodrosSina
padomes loceklu viedoklu apmaina un jégpilna diskusija par publisku personu kapitalsabiedribu valdes
un padomes loceklu ménesa atlidzibas noteikSanai nepiecieSama pétijuma pasatijumu un saturu.

LDDK uzsver, ka lai nodroSinatu atlidzibas sistémas ilgtspéju, batiski ir 2 elementi, kurus aicinam
ietvert sadala 1 Pétijuma uzdevumi:

e Valdes un padomes loceklu kompetenéu mérktieciga izmantoSana, nosakot darba
pienakumus un atlidzibu — [T[dzsvarojot jaunas (aréjas) zinasanas/metodes ar nozarei
specifiskam (iek$€jam)

e Uzkrajumu veidosanas kultiira — integréjoties Rietumu sabiedriba (konvergence uz
virkni dazadiem ES raditajiem) Latvijai ir raksturigs salidzino$i strauj$ atalgojuma
pieaugums, dazkart piemirstot par nobriedusai sabiedribai raksturigam proporcijam un
dazadiem pasiniciativas instrumentiem patérina izlidzinaSanai dzives laika (uzkrajosa
apdrosinasana, 3.pensiju limenis u.tml.).

Tapéc aicinam papildinat |. sadalas tekstu péc vardiem “.. un ilgtermina vairot kapitalsabiedribu vértibu.”
ar jaunu teikumu: “Tikpat batiski_ir_nodroSinat paSas athidzibas sistémas ilgtspéju, lidzsvarojot
istermina un ilgtermina atlidzibas elementus, k& ari vaditaju piesaisté kombinéti vértét jaunas
(aréjas) kompetences un nozarei specifiskas (iekS€jas) kompetences.”

AtbilstoSi ierosinam papildinat konkrétus pétijuma 1.posma uzdevumus:

e 1.punktd ierosinam uzsvért ne tikai praksi un iemeslus valdes/padomes loceklu
atsaukSanai, bet art veidam, k& valdes/padomes locekli nonak amata — t.sk. kada ir
prakse un mérktiecigas darbibas kandidatu kompetencu izvértéjumam, un ka tas korelé
ar amata pavadito laiku un darba kvalitati;



e 8., 10. un 12.punkta ierosindm uzsvert ilgtermina elementu nozimi kopégja atlidziba.

LDDK atbalsta pausto viedokli par valdes loceklu un padomes loceklu atlidzibas noteikS8anas principu
izpéti privata sektora kapitalsabiedribas ka arT valsts kapitalsabiedribas Baltijas jlras regiona valstis,
kuras ir OECD dalibvalstis. Vienlaikus, nemot véra mérki redzét Latviju ka dalu no Ziemelvalstu
regiona, Uzskatam, ka visatbilsto$aka izvéle salidzinajumam no Baltijas jiras regiona (bez Igaunijas un
Lietuvas) OECD dalibvalstim bitu sekojoSa:

e Zviedrija, kura ir stabils uznémumu parvaldibas etalons jau vairdkas desmitgades;
e Danija un Somija - mazaka izméra valstis, kas demonstréjusas attistibu un parmainu
iespéjas uznémumu parvaldiba.

LDDK aicina arT veicamo uzdevumu apraksta ieklaut jautajumu par arodbiedribu lomu padomes un
valdes loceklu atlidzibas un socialo garantiju noteikS8ana un uzpnémuma atalgojuma politikas
veidosana. Atbilstosi LDDK pieejamajai informacijai Ziemelvalstis un ari citas Baltijas juras regiona
valstis arodbiedribam ir nozimiga ietekme ari valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSana un
“regulésana”.

Lai mazinatu riskus uznémumu atlasée, butu japaredz papildu nosacijumi, pieméram, rapigi jaizvérté
starptautisku koncerna atkarigo/saistito uznémumu ieklauSanas nosacijumi pétijuma, proti, pastiprinati
javerté, vai atlasé ieklautd uznémuma vadiba veic pilnas biznesa funkcijas, un javeic attiecigas
korekcijas, lai iegutie rezultati bGtu labak salidzinami.

LDDK atzinigi verté apnemsanos, ka pétijuma iegitie dati, atzinas un secindjumi batu parnesami
atlidzibas un personala motivacijas reguléjo$ajos normativajos aktos, kas piemérojami publiska sektora
kapitalsabiedribam. Atbalstot So pieeju, vienlaikus aicinam organizét kvalitativu konsultaciju fazi ar
partneriem par pétijuma rezultatiem, pirms tie tiek parnesti normativajos aktos, lai tas nenotiktu
mehaniski un sasteigti.

Aicinam kvalitativi interpretét pétijuma rezultatus un skatijumu uz biznesa prakses un normativas vides
detalizacijas pakapi. Organizé&jot rezultatu apsprieSanu, batu loti vértigi saprast tendences citas valstrs,
cik siki reguléjuma jaapraksta atlautas/aizliegtas lietas. Radot loti striktu reguléjuma rami, samazinas
interpretacijas iespéjas un vismaz formali palielinas caurspidiba, tomér tas var negativi ietekmét biznesa
intereses un Iémumu pienems8anas atrumu, dazos gadijumos pat loti batiski.

Tapéc aicinam Iidzsvaroti izveértét, kas no citu valstu un privata sektora pieredzes ir vispiemérotakais
tieSi Latvijas publisko personu kapitalsabiedribu parvaldiba, lai tas Tstenotu savus mérkus gan Tstermina,
gan ilgtermina un tadéjadi nestu labumu visai tautsaimniecibai un sabiedribai kopuma.

Nemot véra noteikto terminu vadliniju precizé$anai, LDDK aicina korigét nospraustos terminus atbilstosi
kvalitativa pétijuma izpildes grafikam un pétijumu veikt pienacigi atbilstosi jautdjumu batibai, nevis
formali.

2 Par darba kartibas 3.jautajumu “Informacija par Valsts kontroles sanemto viedokli par
ieteikumu revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018 ievieSanas izpildi “

LDDK, kuras delegéts parstavis ir Koordinacijas institlcijas padomes sastava, pauz neizpratni par
atseviskiem Valsts kontroles ieteikumiem un Tpasi par valsts kontroles viedokli par ieteikumu izpildi.
Pieméram, dokumenta “Informacija par Valsts kontroles atbilstibas revizijas Nr.2.4.1-34/2018 ieteikumu
ievieSanas izpildi” 4.punkta Valsts kontrole aicina PKC turpinat darbibas, t.sk. sarunas ar KIP, lai
panaktu ieteikuma mérka sasnieg3anu. Atgadinam, ka Koordinacijas institlicijas padome ir Ministru
kabineta izveidota kolegiala institdcija, kuras uzdevums ir nodros$inat efektivu publisko personu
kapitalsabiedribu un kapitdla dalu parvaldibu. Tas uzdevums ir izskatit un pirms apstiprinasanas
saskanot izstradatos vadliniju projektus publiskas personas kapitala dalu parvaldibas joma. LDDK
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uzskata, ka Koordinacijas institlicijas padomei ir tiesibas uz viedokli attieciba uz vadliiniju projektiem, un
to gala redakcija tiek saskanota diskusiju un kompromisa rezultata, kam nav jasakrit ar Valsts kontroles
piedavato redakciju.

LDDK ierosina izvértét iespéju organizét Koordinacijas institlicijas padomes sédi ar Valsts kontroles
parstavju dalibu savstarpéjo viedoklu saskanoSana. Atkartoti atgadindm, ka atbilstoSi nolikumam
Koordinacijas institlicijas padome ir tiesiga ne tikai saskanot izstradatos vadliniju projektus, bet art
sniegt priekSlikumus arT par citiem ar publiskas personas kapitdla dalu parvaldibu saistitiem
jautajumiem.

Nemot véra to, ka abi minétie Koordinacijas institlcijas padomes sédes darba kartibas jautajumi ir
savstarpéji saistiti, LDDK aicina nekavéjoties sasaukt Koordinacijas institlicijas padomes sédi par Sim
jautajumiem, lai apspriestu pétijuma uzdevumus, ka arT vienotos par laika grafiku un terminiem, lai ar
kvalitativa pétijuma rezultatu palidzibu varétu nodroSinat valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu un
padomes loceklu atlidzibas sistémas pilnveidosanu un ilgtspéju.

Ciena
Generaldirektore (paraksts*) L. Mengelsone

*Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu

Iddk@lddk.lv
67225162



