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Seédi sak plkst.10.%°

1. Par Parresoru koordinacijas centra pievienoSanu Valsts kancelejai

Zino: P. Vilks, J. Patmalnieks

Izsakas: M. Pukis, J. Patmalnieks, P. Vilks, E. Valantis, A. Grafs
Norisinas diskusija starp klatesoSajiem.

A. Grafs norada, ka konceptuali ideja par PKC pievienosanu Valsts kancelejai tomér butu jasadala divas dalas un
viens biitu valsts attistibas planosanas bloks un otrs kapitalsabiedribu parvaldiba. A. Grafs uzskata, ka attieciba uz
valdibas centra stiprinasanu, attistibas planoSanas sinergijam un kapacitates stiprinasanu, valsts attistibas
planosanas bloka pievienoSana Valsts kancelejai ir ar zinamu logiku, tomér attieciba uz kapitalsabiedribu
parvaldibu pievienosanu Valsts kancelejai, drosi vien tam nav skaidrs merkis - ka pilnveidot kapitalsabiedribu
parvaldibu. Priekslikums ir PKC uzdevumus, kas saistiti ar kapitala dalu parvaldibu, neieklaut Valsts kanceleja,
bet saglabat atsevisku mazu, efektivu valsts parvaldes iestadi tiesa Ministru prezidenta paklautiba So uzdevumu
stenoSanai. Kapitalsabiedriba parvaldiba ir ar lieliem izaicinajumiem, biitu ar lielaku centralizaciju (ne tikai ar
atseviskiem elementiem, pieméram padomes un valdes loceklu atlases nodrosinasana), bet tas, kas ieklauts
valdibas deklaracija un nav virzijies uz prieksu - nodod kapitaldalu turétaja funkciju centralizaciju. Sim
uzdevumam viena bridi bis javirzas uz priekSu un Sobrid nav saprotams, ka tas tiktu Tstenots Valsts kanceleja, kur
kapitalsabiedribu parvaldibu bitu viens no departamentiem. A. Grafs norada, ka PKC ir loti labi sevi demonstr&jis
valdes un padomes loceklu atlas€s un, ja to integrés Valsts kanceleja, tad pastav risks pazaudét un noturét So
progresu, ko PKC ir cglis. Svariga ir reputacija attieciba uz kapitalsabiedribu parvaldibas kvalitati. A. Grafs aicina
skatities Uz $o jautajumu ilgaka laika termina—ta ir kapitalsabiedribas virziba uz birzu un centralizacija péc biitibas
nevis atseviski elementi. Lai nodroSinatu plasaku sabiedribas iesaisti, blitu veidojama atSkiriga sastava un
uzdevumu “koordinacijas institiicijas padome”, ieklaujot tas sastava institlicijas un organizacijas, kas veido
Korporativas parvaldibas padomes sastavu, respektivi, lai $ada konsultativa padome nodroSinatu pilnvertigu
padomu sniegSanu koordinacijas institiicijai korporativas parvaldibas jautajumos.

J. Patmalnieks norada, ka reorganiz&t vienu mazu iestadi un atstat vél mazaku ir vél gritak, tas ir jaskata arT no
praktiska viedokla. Ir daudzas tehniskas lietas, ko ir iespgjams uzlabot un ieguveja bis tiesi §1 kapitalsabiedribu
parvaldiba, ka process un ka politika kopuma. Nav merkis traucét Iidz $im uzsakto veiksmigo PKC darbu, gluz
pretgji. Kapitalsabiedribu parvaldiba ir valdibas centra jautajums. Lielakai iestadei ir lielaka jauda un lielaka
teikSana dazados jautajumos, mazakam iestadém ir daudz griitak veidot politiku un ir mazaka kapacitate ari
tehniskajos atbalsta jautajumos, kas dazreiz traucg sasniegt rezultatu.
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Padome nolemj: Pienemt zinasanai Valsts kancelejas un Parresoru koordinacijas centra parstavju sniegto
informaciju par planotajam izmainam - no 2023. gada 1. janvara PKC pievienosana Valsts kancelejai.

2. Par pétijuma par valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanas praksi un atlidzibas apméru
publisku personu kapitalsabiedribas un privatas kapitalsabiedribas Latvija un arvalstis rezultatiem

Zino: Dz. Gasiine, M. Butans

Izsakas: M. Pukis, M. Butans, E. Valantis, Z. Elksnina-Zas¢irinska, P. Vilks, A. Grafs, Dz. Gastne, U. Bikis,
J. Endzin$

Norisinas diskusija starp klatesosajiem.

E. Valantis atbalsta prezentacija izteikto priekslikumu atlidzibas mainigas dalas proporcijas pret fikséto dalu
palielinasanai. Norada, ka valsts kapitalsabiedribas, kas konkurg eksporta tirgos, zaude cina ar privato sektoru par
nozares labakajiem vaditajiem, tai skaita no arvalsttim. Ver§ uzmanibu uz bitiskajam atskiribam atlidzibas
noteiksana kapitalsabiedribas, piem&ram, starp AS “Latvenergo” un AS “Air Baltic Corporation” valdes atlidzibu.

U. Bikis vér$ uzmanibu, ka, nemot véra pétjjuma rezultatus, kas liecina, ka Skandinavija padomes un valdes
loceklu atlidzibas noteikSana ir vairak uz principiem defingta, bet Latvija ta vairak virzita normativaja vidé un ir
loti preciza regulgjuma aprakstisana, kas iesp&jams ir vieglak kadu lémumu pienemsana, bet tomer trauc
radoSumam, biitu jaatrod balanss starp $Tm lietam. NepiecieSams izprast virzienu, ka veidot attistibu Sajos
jautajumos, vai nepiecieSami vél detalizétak aprakstit regul&jumu un izlidzinat principus, lidz ar to caur atalgojumu
tiktu pazaudéta radoSuma un Iideribas iesp&ja vai tomer atkapties un iet uz principiem un lielaku uzticibu.

Z. Elksnina-Zas¢irinska norada, ka dotaja bridi, redzot esoSo kapitalsabiedribu parvaldibas attistibas posmu, to
nevaram apsteigt. Normals attistibas posms ir tad, kad sakuma ir nedaudz lielaks regulgjums un taja bridi, kad
padomes sak attaisnot savu darbibu ta, ka vinam tie$sam to vajadzetu darft, tad pakapeniski $0 regul&jumu atvieglo.
Dotaja bridi mes esam pasa sakotng&ja posma un lielakajai dalai no miisu kapitalsabiedribam §is ir jauns process
caur kuru vini iet cauri. Tas, par ko vajadzetu atvieglot regul&umu, ir par atlidzibas apjomiem, lai biitu pietiekosa
liela amplitda, t.i., kapitala dalu turétajiem kopa ar padomi, zinot katras sabiedribas mérkus, ir jabut iesp&jai
noteikt atlidzibu, lai bitu iespgja piesaistit radogus un izcilus vaditajus kapitalsabiedribu parvalde. Sis solis ir
skaidrs un, attistoties padomes funkcijam, pakapeniski Sos normativus aktus var atvieglot, bet sakotngji viniem ir
jabiit diezgan strukturgtiem.

A. Grafs atbalsta atlidzibas mainigas dalas proporcijas pret fikséto dalu palielinasanu. Norada, ka Latvija,
salidzinot ar citam Baltijas valstim un Zviedriju, padomes atlidzibas apmérs varétu biit atbilstoss, bet, nemot véra
padomes priekssédetaja darba apjomu, vina atlidzibas apméra proporcija pret paréjo padomes loceklu atlidzibu
varetu bt lielaka.

M. Piikis atbalsta to, ka tiek palielinatas iesp&jas kapitala dalu tur&tajiem mainit atalgojuma mainigo dalu.
M. Piikis uzskata, ka vajadzetu paredzet ar1 iesp&ju kapitala dalu turétajiem operativi mainit 1€émumus $aja
jautajuma atkariba no ta, cik stabila ir vide, Iidz ar to dodot zinamu brivibu kapitala dalu turétajiem. M. Pukis
norada, ka arT nekomercialas publiskas kapitalsabiedribas var biit ambiciozi merki, un tadg] §is kapitalsabiedribas
nevajadzetu klasificgt stipri pazeminataja kategorija, tomer gadijumos, ja atlidzibas noteikSana piemero lielas
likmes, vajadzgtu pievérst uzmanibu tam, ka tiek sniegts skaidrs pamatojums, t.sk. arT sabiedribai.
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J. Endzins piekrit tam, ka padomes un valdes locek]u atalgojuma mainiga dala motivacijas sistéma ir parak maza.
Vismaz privataja sektora tas atzits par labo praksi, ka motivacija virziba uz mérkiem un rezultatiem ir atbilstosi
jaatalgo, tas strada daudz efektivak. Fikséta alga biezi vien ties$am mazina motivaciju, tapéc bitu japalielina
atalgojuma mainiga dala, it Tpasi valdes loceklu gadijuma. P&tijumi faktiski parada, ka Skandinavijas valstis ir
vairak nodefinéti atalgojuma veidoSanas principi un mazak tada loti preciza detalizacija. J. Endzins norada, ka
Latvijas regulgjums $aja jautajuma ir loti detaliz&ts un lidz ar to kaut kada bridi tiek pazaudéts galvenais mérkis
un $1 probléma ir ne tikai kapitalsabiedribas. Publiska parvalde atskiriba no privata sektora ir par daudz orient&ta
Uz procesu un par maz uz rezultatu. Savukart, privataja sektora ir otradi, tap&c tiesiskaja regul&juma attieciba uz
padomes un valdes atalgojumu ir jadod p&c iespgjas lielaka ricibas briviba, lai biitu iesp&jams dinamiski reagét uz
procesiem. J. Endzins$ aicina péc iespgjas ricibas brivibu $aja jautajuma paredzet plasaku.

E. Valantis uzskata, ka pétijuma rezultata piedavataja atlidzibas noteikSanas modeli nebiitu vélams visas
kapitalsabiedribas strikti iedalit tris grupas un nevajadzétu but tik lielai atskiribai atlidzibas noteikSanas
nosacijumos valdes Itmeni. E. Valanta skatijuma rekomendacijas par valsts atkarigajam nekomercialajam
publiskajam kapitalsabiedribam ir pienemamas, bet valsts atkarigajas komercialas publiskajas kapitalsabiedribas
darbibas efektivitatei Un motivacijai nav jabut atSkirigai ka komercialajas publiskajas kapitalsabiedribas. E.
Valantis uzskata, ka priekslikums padomes loceklu atalgojumu piesaistit padomes sézu skaitam nebiitu vélams, jo
tas nav labakais risinajums un nepiecieSams piedavat kadu citu objektivu un reali piemé&rojamu risinajumu.
Izstradajot rekomendacijas, ir jaorientgjas uz uznémuma veiksmiguma faktoru ne tikai attieciba uz valdi, bet ar
uz padomi, jo pamatprobléma var rasties ari no akcionaru puses, kad kapitalsabiedribam nav izvirziti pietiekami
ambiciozi mérki.

A. Grafs norada uz divam problémam kapitalsabiedribu padomes un valdes loceklu amatu kandidatu piesaistei:

1. valsts amatpersonu deklaracijas. Biezi vien ir situacijas, ka esoSie darba ligumi liedz personai publiskot
sanemto atalgojumu pamatdarba, kas ir konfidencials (ligumiskas saistibas to liedz darit), tomér Sis
amatpersonas statuss to uzliek. Lidz ar to tiek zaud@ta iesp&ja piesaistit labus uznémuma vaditajus, kas
potenciali var&tu biit padomes locekli,

2. attiecigas nozares vaditaju piesaiste no citam valstim. Ienemot kapitalsabiedribas padomes vai valdes amatu
tiek izvirzita obligata prasiba - latviesu valodas zinasanas, kas ir Skérslis potencialajiem kandidatiem no citam
valstim, ka arT specialo atlauju pielaidi valsts noslépumam, gadijuma, ja ienemot amatu, tada ir nepiecieSama,
var sanemt tika Latvijas pilsoni. Sis lietas liedz piesaistit profesionalus nozares specialistus no arvalstim
potencialiem valdes un padomes loceklu amatiem.

M. Butans papildina, noradot, ka petijuma nav giiti pieradijumi tam, ka valsts amatpersonas statuss ir iemesls
vaditaju nekandidéSanai uz valdes un padomes loceklu amatiem, tomér uzskata, ka gan valsts amatpersonas statuss,
gan publiska interese par kapitalsabiedribas darbibu ir aspekts, kas valdes un padomes locekliem ir biitisks.

U. Bikis norada, ka Latvija augstaka [imena vaditaju darba tirgus ir mazs un ir jabut sistémai, kad ir iesp&jama
pietiekami viegla pareja starp valsts un privato sektoru.

Z. Elksnina-Zas¢irinska norada uz padomes funkciju stiprinasanas nozimi, jo padome veido buferi starp kapitala
dalu tur&taju un valdi, tadejadi mazinot iesp&jamo politisko ietekmi, kas petijuma ietvaros tika konstateta ka viens
no negativajiem faktoriem.

E.Valantis ierosina PKC sagatavoto konceptualo zinojumu “Par publisku personu kapitalsabiedribu un publisku

personu kapitala dalu parvaldibas politikas nepiecieSamajam izmainam” (turpmak — Konceptualais zinojums)
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izskatiSanu Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institiicijas padomeé pirms to
virza izskatiSanai Ministru kabineta sedg.

M. Piikis aicina iepazistinat ar Konceptualo zinojumu un norada, ka $ada jautajuma skatiSana atbilst Valsts
kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institiicijas izveidoSanas mérkim.

A. Grafs atbalsta butisko parvaldibas jautajumu izskatiSanu Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu
parvaldibas koordinacijas institiicijas padomes ietvaros.

P. Vilks informé&, ka PKC sagatavotais Konceptualais zinojums jau ir ticis saskanots ar iesaistitajam institicijam
un varétu tikt virzits izskatiSanai Valsts sekretaru sanaksmé, kam sekos izskatiSana Ministru kabineta s€de,
pienemot 1&mumus par Konceptualaja zinojuma piedavatajiem risingjumiem. Norada, ka nav planota Konceptuala
zinojuma izskatiSana sede Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institiicijas
padomes sede.

E. Valantis aicina tomér izvertét iesp&ju parrunat Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas
koordinacijas institlicijas padomé Konceptualaja zinojumu, jo tas veicinatu viedoklu apmainu un palidz&tu rast
risinajumus jautajumos, kuros iesaistitajam pusém, tai skaita nevalstiskajam organizacijam, ir atskirigi viedokli.

Padome nolemj:

1. Piepemt zinaSanai sniegto prezentaciju par p&tjjuma par valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanas
praksi un atlidzibas apméru publisku personu kapitalsabiedribas un privatas kapitalsabiedribas Latvija un
arvalstis rezultatiem.

2. P&c pétijjuma par valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanas praksi un atlidzibas apméru publisku
personu kapitalsabiedribas un privatas kapitalsabiedribas Latvija un arvalstis nodevuma PKC to publicgt, t.sk.
gan prezentaciju, gan zinojumu ar Visiem ta pielikumiem.

3. PKC, izvértgjot petijuma rezultatus un séde izteiktos viedoklus, sagatavot rekomendacijas ar piedavajumiem
izmainam tiesiskaja regul&juma attieciba uz atlidzibu noteikSanu valdes un padomes locekliem un prezentéet
priekslikumus Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institticijas padomes
sede.

3. Par PKC izstradato vadliniju projektu par gaidu véstulu gatavoSanu — precizétas Valsts
kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas

Zino: P. Vilks
Izsakas: Dz. Gasiine, P. Vilks, K. Kin¢a, U. Bikis, M. Pikis, E. Valantis, M. Podvinska, |. Braunfelde

Padome nolemj: Saskanot projektu vadlinijam “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijas”, kuras atbilstosi Ministru kabineta 2021. gada 16. novembra Iémumam ieklauti noradijumi
akcionara/dalibnieka gaidu vestules sagatavosanai.
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4. Par 2022. gada 18. februara padomes sédé (prot. Nr.1, 2.§) izvirzito problémjautajumu, kas saistits
ar specialo atlauju sanems$anu valsts kapitalsabiedribu padomes un valdes loceklu amatiem, risinasanas

progresu

Zino: Dz. Gasiine

Dz.Gasitine informég, ka ir sanemta informacija par pieejas valsts noslépumam jautajumiem. Valsts drosibas
dienests (VDD) saglabas ieprieksgjas sedes laika pausto poziciju, ka neatbalsta pirmsparbauzu veikSanu
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu amata pretendentiem, ka arT attieciba uz jautdjumiem par specialo
atlauju san€meju loku, VDD bija noradijis, ka risinas $o jautajumu individuali ar kapitalsabiedribam, jano tam

bus $ada interese.

Padome nolemj: Pienemt zinasanai Dz.Gastines zinojumu par Valsts drosibas dienesta sniegto informaciju.

Sedi slédz plkst.12.%°

Sédes vaditajs (paraksts)* E. Valantis

Protokolétaja (paraksts)* I. Cible

*SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR
LAIKA ZIMOGU
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