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|. Visparigie jautajumi

1. Tiesisko ietvaru publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu
valdes un padomes loceklu méneSa atlidzibas noteikSanai veido Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums (turpmak — Kapitalsabiedribu
parvaldibas likums) un Ministru kabineta 2020.gada 4.februara noteikumi Nr.63
“Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu
valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” (turpmak —
Atlidzibas noteikumi).

2. Vadliniju publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes
un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai (turpmak — vadlinijas) merkis ir sniegt
ieteikumus Atlidzibas noteikumu piemérotajiem, lai noteiktu menesa atlidzibu un
atlidzibas mainigo dalu, apdrosinasanas un atsaukSanas pabalsta pieligSanai, ka ar to
noskirSanai no amata pienakumu veikSanai nepiecieSama tehniska nodro$inajuma.

3. Vadlinijas izmanto, ja atlidzibas noteikSanai valdes un padomes locekliem ir piemérojami
Atlidzibas noteikumi, ka arT tajas ietvertos principus ieteicams izmantot citos gadijumos,
kuros atlidzibas noteikSanai valdes vai padomes locekliem Atlidzibas noteikumi nav
saisto$i, piemeram, publiskas personas kontrolétam kapitalsabiedribam (pieméram, AS
“Air Baltic Corporation”, SIA “Tet”, AS “Rigas siltums”).

4. Vadlinijas izstradatas, nemot véra Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
vadlinijas valsts kapitalsabiedribu parvaldibai (2015)!, Valsts kontroles 2020.gada
31.marta revizijas zinojuma “Vai valstij tieSi un pastarpinati piederoSo kapitalsabiedribu
valdes loceklu atlidzibas regulgjums ir pietieckams™? secinato un Parresoru koordinacijas
centra sniegtajos skaidrojumus tiesiska regulg§juma piemeroSana un interpretacija.

S. Sis vadlinijas ir vienas no publiskas personas kapitalsabiedribu (turpmak —
kapitalsabiedribas) parvaldibas vadlinijam.

6. Atlidzibas noteikSanai valdes un padomes locekliem kapitala dalu turétajs vai padome
pieméro vadliniju principus, pievienojot pamatojumu lémumam par atlidzibas noteik$anu,
vai apstiprina citu aprékinu kartibu, saskana ar kuru tiek noteikta katra valdes un padomes
locekla ménesa atlidziba, parskatita meénesa atlidziba, ka arT noteikts atsaukSanas pabalsts
un noteikts prémijas apjoms valdes locekliem. Atlidzibas apmera noteikSanas pamatojums
katram valdes un padomes loceklim tiek dokument€ts un pievienots attiecigajam lémumam
par ménesa atlidzibas, prémijas noteikSanu vai ménesa atlidzibas parskatiSanu, atsaukSanas

1 OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises
http://www.oecd.org/corporate/quidelines-corporate-governance-soes.htm

2 Pieejams http://www.Irvk.gov.Iv/uploads/reviziju-zinojumi/2018/2.4.1-
34_2018/Rev%C4%ABzijas%20zi%C5%860jums%20kapsab.pdf



http://www.oecd.org/corporate/guidelines-corporate-governance-soes.htm
http://www.lrvk.gov.lv/uploads/reviziju-zinojumi/2018/2.4.1-34_2018/Rev%C4%ABzijas%20zi%C5%86ojums%20kapsab.pdf
http://www.lrvk.gov.lv/uploads/reviziju-zinojumi/2018/2.4.1-34_2018/Rev%C4%ABzijas%20zi%C5%86ojums%20kapsab.pdf

3

pabalsta un apdroSinasanas noteikSanu un pieskirSanu. So punktu pieméro visu turpmako
lémumu, kas saistiti ar atlidzibas noteikSanu un parskatiSanu, pienemsana.

I1. Atlidzibas noteikSana

Valdes priekssedétaja un valdes locekla atlidzibu veido méneSa atlidziba jeb atlidzibas
fikseta dala un ikgadgja prémija jeb atlidzibas mainiga dala. Padomes priekSsédetaja un
padomes locekla ménesa atlidzibu veido tikai atlidzibas fikséta dala, jo padomes locekliem
prémijas netiek izmaksatas.

Menesa atlidzibai jabiit pamatotai, konkur&tsp&jigai, lai darbam vald€s un padomés

piesaistitu atbilstoSus profesionalus, tacu vienlaikus arT adekvatai attieciba pret planotajiem

kapitalsabiedribas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem. Nosakot ménesa atlidzibu,

jaievero 8adi principi:

8.1. fiksetas atlidzibas apm&ram v€lams neparsniegt Iidziga lieluma (neto apgrozijums,
bilances kopsumma, darbinieku skaits) kapitalsabiedribu vadibas atlidzibas fiksétas
dalas vid€jo apméru privataja sektora nozaré€, kura attieciga kapitalsabiedriba darbojas.

8.2. ménesa atlidzibai jabut konkur&tsp€jigai ar privato sektoru tajas publiskas personas
kapitalsabiedribas, kuras pilniba klasificgjas ka komercialas un darbojas brivas
konkurences apstaklos, bet pargjam kapitalsabiedribam nepiecieSams variét atlidzibu
atkariba no kapitalsabiedribas darbibas komerciala rakstura, ienémumu gtSanas
veidiem, delegéto publiskas parvaldes uzdevumu izpildes apjoma, konkurences
situacijas un pasu ien€mumu Ipatsvara no kopgjiem ienémumiem. Atlidziba var tikt
noteikta lielaka, ieverojot Atlidzibas noteikumos ietvertos ierobeZojumus, gadijumos,
ja valdes veicamo pienakumu apjoms ir plass un saturiski sarezgits (t.sk. istenojamas
reorganizacijas, pasakumi finansialas stabilitates atjaunoSanai, stenojami vairaki
investiciju projekti u.tml.), lai arT kapitalsabiedribas ien€mumi parsvara veidojas no
publiska finans€juma (skatit skaidrojumu So vadliniju 9.5.punkta).

Nosakot ménesa atlidzibu, jaizverte sadus kriterijus:
9.1. atlidzibas fiksétas dalas vid€jo apmeru nozar€ privata sektora attiecigajam amatam
atbilstosa lieluma kapitalsabiedriba;

9.2. kapitalsabiedribas planosanas dokumentos (t.sk. vidéja termina darbibas stratégija)
izvirzitos mérkus (pieméram, aktivu vertibas pieaugums, izaicino$i planotie finansu
un nefinanSu mérki salidzinajuma ar veésturiskajiem datiem un raditajiem attiecigaja
nozaré u.c.);

9.3. pienakumu apjomu, sarezgitibu (pieméram, apjomigu projektu TstenoSana, jaunu
funkciju parpemsana, reorganizacijas 1istenoSana, ja kapitalsabiedriba darbojas
konkurences apstaklos, tirgus dalas iegiiSana vai noturéSana u.c.), parvaldamos riskus
ar butisku ietekmi uz kapitalsabiedribas darbibu un atbildibu (piem&ram, par konkrétu
finanSu vai nefinanSu mérku sasniegSanu);

9.4. kapitalsabiedribas riciba esoSos atlidzibas izmaksai pieejamos finansu lidzeklus;
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9.5. kapitalsabiedribas paSu ienémumu Ipatsvaru un publisko finanSu resursu ipatsvaru
kapitalsabiedribas kopgjos ienémumos. Par publisko finansgjumu uzskatamas valsts
un pasSvaldibu dotacijas, Eiropas Savienibas struktirfondu Iidzekli, ieneémumi, kas giiti
no pakalpojumu snieg8anas valsts parvaldes delegéto uzdevumu un attiecigi noslégto
finans€$anas Iigumu ietvaros, ka ari gadijumi, kad kapitalsabiedribas pakalpojumu
sanémgéjs un maksatajs galvenokart ir publiskas personas institlicijas (izneémums, ja
kapitalsabiedriba resursus piesaista projektu iesniegumu atlases procesa) un privata
sektora kapitalsabiedribam nav iespgjas pretendét uz $ada finans€juma sanemsanu.

9.6. Ja kapitalsabiedribas parskata gada kop€jos ien€mumus vairak ka 80% apméra veido
publiskais finans€jums, atlidzibas apméru var noteikt 11dz 20 % zemaku neka atlidziba
valdes un padomes locekliem lidziga izméra kapitalsabiedribas privataja sektora
nozarg, kura attieciga kapitalsabiedriba darbojas, tatu samazinajumu var pieméerot
dal€ji vai nepiemerot vispar, ja tiek konstatéts kads no $adiem apstakliem:

9.6.1. kapitalsabiedriba darbojas konkurences apstaklos tados prec¢u un pakalpojumu
segmentos, kuros lidzveértigas tiesibas sniegt pakalpojumus un preces ir ari
privatiem komersantiem, t.i., kapitalsabiedribai nav no normativajiem aktiem
izrietoSu ekskluzivu tiesibu sniegt attiecigos pakalpojumus un preces;

9.6.2. atseviski kapitalsabiedribas lielumu raksturojosSie raditaji ir butiski augstaki
neka attiecigas kapitalsabiedribu lieluma grupas raditaju augs$gjas robezas.
Pieméram, tiek butiski (vairak ka divas reizes) parsniegts liclai
kapitalsabiedribai noteiktais apgrozijuma vai bilances kopsummas apjoms vai
minimalais darbinieku skaits (pieméram, darbinieku skaits lielajas valsts
kapitalsabiedribas);

9.6.3. kapitalsabiedribas Tstenoto uzdevumu sarezgitiba (pieméram, apjomigu projektu
istenoSana, jaunu funkciju/pakalpojumu ievieSana, parvaldamie riski ar butisku
ietekmi uz kapitalsabiedribas darbibu un finanSu vai nefinan§u meérku
sasniegSanu).

10.  Valdes un padomes loceklu atlidzibas aprékinu kartiba vai pamatojuma lémumam par
atalgojuma noteikSanu (vadliniju 6.punkts) kapitaldalu turétajs vai padome péc saviem
ieskatiem nosaka katra 9.punkta minéta kritérija procentualo ietekmi ménesa atlidzibas
noteikSana (skatit pieme&rus vadliniju 1.pielikuma).

11.  Nosakot ménesa atlidzibu valdes priekSsedétajam, nem veéra:
11.1. tiesiski pielaujamo prieksseédetaja meénesa atlidzibas diapazonu atbilstosi Atlidzibas

noteikumiem (piem&ram, mazai kapitalsabiedribai 2020. gada valdes priekSsédetaja
atlidzibas diapazons ir 1 076 — 5 380 euro)®;

11.2. vadliniju 8. un 9. punkta min&tos principus un kritérijus.

3 Balstoties Centralas statistikas parvaldes oficialaja statistikas pazinojuma public&to valsti straddjoSo ieprieksgja gada
ménesa vidéjas darba samaksas apméru, kas noapalots pilnos eiro



12.  Ja saskana ar kapitalsabiedribas statiitiem tas valde sastav no viena valdes locekla, valdes
locekla méneSa atlidzibas apmeéra noteikSanai pieméro vadliniju 11. punkta min&tos
principus un kritérijus.

13. Nosakot ménesa atlidzibas apméru valdes loceklim, nem véra:
13.1. tiesiski pielaujamo procentualo attiecibu no valdes priekS§sédétaja ménesa atlidzibas
— I1dz 90%;
13.2. vidgjo valdes locekla ménesa atlidzibas apméra ipatsvaru pret valdes priekSsedétaja
ménesa atlidzibu privataja sektora lidziga lieluma uzn@muma taja pa$a nozarg;
13.3. vadliniju 8. un 9. punkta min&tos principus un kriterijus.

14.  Nosakot ménesa atlidzibas apméru padomes priekS§sédétajam, nem veéra:

14.1. tiesiski pielaujamo priekSseédetaja ménesa atlidzibas diapazonu atbilstosi Atlidzibas
noteikumiem (pieméram, vid&jai kapitalsabiedribai 2020. gada padomes
priekSsédétaja atlidzibas diapazons ir 1 076 — 2 582 euro);

14.2. ka, padomes prieksseédetajam ménesa atlidzibas Tpatsvars ir ne vairak ka 30% no
valdes prieks$sédétajam noteiktas meénesa atlidzibas taja pasa kapitalsabiedriba;

14.3. vadliniju 8. un 9 .punkta min&tos principus un kriterijus.

15. Nosakot ménesa atlidzibas apmé&ru padomes loceklim, nem véra:
15.1. tiesiski pielaujamo procentualo attiecibu no padomes prieksseédétaja ménesa
atlidzibas — Iidz 90 %;
15.2.  vadliniju 8. un 9. punkta min&tos principus un kriterijus.

I11. MeéneS$a atlidzibas parskatiSana un prémijas apjoma noteikSana

16. Mgenesa atlidzibas apméru var parskatit reizi gada péc kapitalsabiedribas gada parskata
apstiprinasanas, ka ar1 péc darbibas rezultatu apstiprinasanas, izvertgjot vadlinijas minétos
principus, krit€rijus un pienemot lémumu par atlidzibas parskatiSanu vai saglabasanu. Valsti
stradajoSo ieprieks€ja gada meneSa vid€jas darba samaksas apmeéra palielinaSanas nav
pietieckams pamatojums, lai lemtu par valdes vai padomes loceklu méneSalgas automatisku
paaugstinasanu proporcionali vidgjas darba samaksas picaugumam tautsaimnieciba, jo
méneSa atlidzibas apmers ir nosakams, nemot véra vadliniju 8. un 9.punkta min&tos
principus un kriterijus.

17. Parskatot méneSa atlidzibu, nem veéra Atlidzibas noteikumu 13. punkta noteikto méneSa
atlidzibas kapuma ierobezojumu 25 %, ja attiecinams.

18. Ja valdes vai padomes loceklis atkartoti tiek iecelts amata, ar vinu tiek slégts jauns
pilnvarojuma ligums un meénesSa atlidziba tiek noteikta atbilstoSi vadliniju 8. un 9.punkta
noteiktajam.

4 SalidzinoSais pétTjums par atalgojuma apméru
http://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/Dokumenti _pdf/PKC petijums_atalgojums_kap sab.pdf
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Lémumu par prémijas (atlidzibas mainigas dalas) izmaksaSanu valdes loceklim pienem péc
gada parskata apstiprinaSanas un kapitalsabiedribas, tas valdes un padomes darbibas
rezultatu parskata gada izverteéSanas.

Pec kapitalsabiedribas gada parskata apstiprinasanas kapitalsabiedribas valde iesniedz
kapitalsabiedribas padomei (ja tada izveidota) vai kapitala dalu turétajam katra valdes
locekla iepriek$eja gada darbibas paSnovertejumu. Padome iesniedz kapitala dalu turétajam
padomes ieprieksgja gada darbibas pasnoveért€jumu. Pasnovertéjumu iesniedz vienlaikus ar
kapitalsabiedribas darbibas rezultatu izvertéjumu.

Atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likumam valdes locekla prémijas noteikSana nem
vera:
21.1. kapitalsabiedribas darbibas rezultatus ieprieksgja parskata gada;
21.2. vidgja termina darbibas stratégijas izpildi un kapitalsabiedribas rezultatus saskana
ar defin€tajiem finanSu un nefinansu merkiem;
21.3. valdes locekla darbibas rezultatus iepriek$gja parskata gada.

Valdes locekla prémijas aprékinasanai kapitala dalu turtajs vai padome péc saviem
ieskatiem nosaka katra krit€rija procentualo Ipatsvaru prémijas apméra noteikSana
(piemé&ram, 21.1.punkta kritérija ipatsvars - 30%, 21.2.punkta — 35%, 21.3.punkta — 35%).

Lai noteiktu kapitalsabiedribas darbibas rezultatus iepriek§gja parskata gada (21.1.punkts),
padome vai kapitala dalu turétajs (ja padome nav izveidota) verte ikgadgja budzeta izpildi
pret planoto®. Novértésanas piemérs ir vadliniju 2.pielikuma.

Valsts iz§kiroSaja ietekmé eso$ajam kapitalsabiedribam par 21.2. punkta mingto rezultatu
novertejumu uzskatams kapitala dalu turétaja gala novertejums atbilstoSi Ministru kabineta
2016. gada 9. februara noteikumiem Nr. 95 “Kartiba, kada tiek vértéti darbibas rezultati un
finanSu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir iz8kirosa ietekme”, bet atvasinato personu
kapitalsabiedribam — saskana ar atvasinatas publiskas personas augstakas lémgjinstitticijas
noteikto kartibu, kada atvasinatas publiskas personas kapitala dalu turétaja parstavis izverté
kapitalsabiedribas darbibas rezultatus.

Valdes locekla darbibu ieprieksgja gada (21.3.punkts) un ta ieguldijumu kapitalsabiedribas
mérku sasniegSana verte atbilstosi katram valdes loceklim individuali noteikto sasniedzamo
darba izpildes raditaju (KPI — key performance indicators) rezultatiem, nemot véra Parresoru
koordinacijas centra apstiprinatas vadlinijas “Vadlinijas valdes un padomes loceklu darbibas
rezultatu izvertéSanai”.

Ja kapitalsabiedriba ir viens valdes loceklis, tad kapitalsabiedribas darbibas rezultati kopuma
raksturo ar1 valdes locekla darbu ieprieksgja gada.

Nosakot prémijas apmeéru, janem veéra tiesiski pielaujamo prémijas apmeru atbilstosi
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam. Prémijas aprékinam izmanto valdes

> Saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107.panta otras dalas 10.punktu padome apstiprina ikgadgjo

budZzetu un uzrauga ta izpildi. Ja budzeta plana ir bijusas izmainas, tad izpildi salidzina ar ped&jo padomes vai kapitala
dalu tur&taja apstiprinato.
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locekla ménesa atlidzibas apmeru, kas ir pieligts pilnvarojuma liguma ar dalibnieku sapulces

vai padomes 1émumu un ir speka ieprieksgja parskata gada 31.decembr.
(Ar grozijumiem, kas izdariti ar _22.01.2021. vadlinijam Nr.1.2-23/5/1)

Prémijas apmeéru nosaka proporcionali nostradatajam laikam (kalendarajiem méneSiem)
parskata gada, izvertjot katra kriterija izpildi (skatit pieméru vadliniju 2. pielikuma).

Neatkarigi no valdes loceklu darba novértgjuma prémiju (atlidzibas mainigo dalu)

neizmaksa, ja iestajas viens no $adiem apstakliem:

29.1 .kapitalsabiedribas darbibas rezultati noverteti ar veérte¢jumu “neapmierinosi’’;

29.2.svitrots;

29.3.ja parskata gada rezultatos konstatétas biitiskas novirzes no planotajiem mérkiem, kas
rada butiskus riskus kapitalsabiedribas finansu stabilitatei un ilgtsp&jigai attistibai.

IV. ApdrosSinasana un atsaukSanas pabalsts

Kapitalsabiedribu parvaldibas likums paredz papildus pieligt tikai apdroSinasanu un
atsauksSanas pabalstu.

AtsaukSanas pabalstu neizmaksa, ja:

31.1. valdes loceklis péc savas vEléSanas uzteic pilnvarojuma ligumu Komerclikuma
224. panta astotaja dala un 306. panta tresaja dala, kas paredz, ka valdes loceklis var
jebkura laika atstat valdes locekla amatu, par to iesniedzot pazinojumu sabiedribai,
noteiktaja kartiba,

31.2. atsauk3ana ir saistita ar pilnvaru parkapSanu, pienakumu neizpildi vai nepienacigu
1zpildi, ka ar7 ar kait€juma nodariSanu sabiedribas interesem;

31.3. valdes loceklis ievelets §a Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta astotas
dalas 2.punkta vai 37.panta ceturtas dalas 2.punkta noteiktaja kartiba;

31.4. japilnvarojuma liguma ir paredzeti citi gadijumi, kuriem iestdjoties, netiek izmaksats
atsaukSanas pabalsts.

Ja valdes loceklis amata pilnvaras attiecigaja kapitalsabiedriba nepartraukti pilda:

32.1. mazak ka 2 gadus, bet vismaz pusgadu — atsaukSanas pabalstu nosaka vienas ménesa
atlidzibas apméra;

32.2. 2 1idz 4 gadus — atsauksSanas pabalstu nosaka divu ménesa atlidzibu apméra;

32.3. vairak ka 4 gadus un — atsaukSanas pabalstu nosaka tris ménesa atlidzibu apméra.

Nepartraukti nozime viens pilnvaru termin$ vai gadijums, kad valdes loceklis ticis iecelts

atkartoti uz nakamo pilnvaru terminu.

Valdes vai padomes loceklim var paredzét dazadus apdroSinaSanas veidus. Tacu izv€loties
kadu konkrétu apdroSinasanas veidu (t.sk. civiltiesisko, nelaimes gadijumu vai veselibas),
ieteicams katra gadijuma izvertét to nepiecieSamibu un lietderibu gan valdes, gan padomes
locekla veicamo pienakumu konteksta (apdroSinaSana nelaimes gadijumiem, veselibas
apdro$inasana, celojuma apdroSinasana komandg€juma laika).

Nedrikst pieligt tadu apdrosinasanas veidu, kas nav saistits ar amata pienakumu veikSanu vai
pec biitibas vertejams ka papildu atlidziba, pieméram, uzkrajosa dzivibas apdroSinasana.
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Noslégtie apdrosinaSanas ligumi, kuri neatbilst lietderibas prasibam, var turpinat darboties
l1dz to termina beigam, tacu jaunu ligumu slégsana vai esoSo pagarinasana nav uzskatama
par labu praksi.

V. Amatu savieno$ana un vienotas atlidzibas nosSkir§ana no ménesa atlidzibas

Kapitalsabiedribas valdes priekSsédétaja, valdes locekla, padomes priekSseédetaja vai
padomes locekla amatu var savienot ar ne vairak ka diviem citiem algotiem amatiem vai
citadi atlidzinatiem valsts amatpersonas amatiem vai amatiem citas publiskas personas
institlicijas, ieverojot likumu “Par interesu konflikta noveérsanu valsts amatpersonu darbiba”.
Pirms amatu savieno$anas amata pretendentam jasanem atlauja amatu savienoSanai no
institlicijas, kura iec€lusi, ievEl&jusi vai apstiprindjusi eso$aja amata, izvertjot, vali
savienojama amata ienemsSana nekaves pretendentu pildit atbilsto$a apmera un kvalitate ta
pasreiz€jos amata pienakumus.

Vienota atlidziba sastav no atlidzibas par valdes locekla vai valdes prieksseédétaja amata
pienakumu veikSanu un atlidzibas par cita algota amata pienakumu veikSanu taja pasa
kapitalsabiedriba. Ja valdes loceklis savieno valdes locekla amatu ar citu algotu amatu tai
pasa kapitalsabiedriba, tad atlidzibas par cita amata pienakumu veikSanu pielaujama
maksimala proporcija ir 20% no vienotas ménesa atlidzibas, bet atlidzibas Ipatsvars par
valdes priekSseédetaja vai valdes locekla amata pienakumu izpildi nevar buit mazaks par 80%
no vienotas ménesa atlidzibas kapitalsabiedriba.

Piemers

Valdes loceklis taja pasa kapitalsabiedriba uz cita liguma, piem&ram, darba liguma, pamata
veic arT arsta pienakumus.

Vienota atlidziba Saja kapitalsabiedriba attiecigajam valdes loceklim ir 1000 euro
Ménesa atlidziba par valdes locekla amata pienakumu veik$anu — vismaz 800 euro
Atlidziba par arsta pienakumu veikSanu, ne vairak ka 200 euro

vai

Meénesa atlidziba par valdes locekla amata pienakumu veikSanu — 900 euro

Atlidziba par arsta pienakumu veikSanu, ne vairak ka 100 euro

Saja gadijuma ménesa atlidzibas par valdes locekla pienakumu veikSanu un ménesa
atlidzibas par arsta pienakumu veiksanu attieciba ir 90% pret 10%.

Nepareizi

Vienota atlidziba Saja kapitalsabiedriba attiecigajam valdes loceklim ir 1000 euro
Mgenesa atlidziba par valdes locekla amata pienakumu veikSanu — 600 euro

Atlidziba par arsta pienakumu veikSanu 400 euro

Saja gadijuma ménesa atlidzibas par valdes locekla pienakumu veik$anu un ménesa
atlidzibas par arsta pienakumu veikSanu attieciba ir 60% pret 40%.

Pienemot lémumu par amatu savienoSanu taja pasa kapitalsabiedriba, jaizverté ta
pamatojums, ka arT vai otrs amats nav valdes locekla vai valdes locekla amata pienakumus
p&c biutibas dublgjoss. Izveértgjama ietver efektivitates pamatojumu par amata vietu
kapitalsabiedribas parvaldes struktiira (nemot véra gan kapitalsabiedribas lielumu, nozares
specifiku, pienakumu sadali, darba organizaciju u.tml.), amata ietvaros veicamo pienakumu
uzskaitijumu (amata apraksta saturs), citus kriterijus, kas kapitala dalu turétaja vai padomes
(ja, tada izveidota) ieskata ir nepiecieSami, lai pamatotu amata vietas un valdes locekla amata
savienoSanas nepiecieSamibu un efektivitati kapitalsabiedribas parvaldes struktiira.
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V1.  Citi jautajumi

Ja ar valdes vai padomes locekli taja pasa kapitalsabiedriba ir paredz&ts noslégt vai ir jau
noslégts uznémuma vai autoratlidzibas ligums, javerte ta pamatotiba un lietderiba, lai
izvairitos no intereSu konflikta vai nepienacigas noslégta liguma izpildes kontroles un
ieverotu vienotas atlidzibas nosacijumus.

Valdes un padomes locekliem ir tiesibas sanemt to amata pienakumu veikSanai
nepiecieSamo nodroSinajumu.

Nodrosinajuma pieskirSanas, izmantoSanas un pienakumu izpildei nepiecieSamo izdevumu
kompensgsanas kartibu, apme&rus un nosacijumus detaliz&ti jaatruna atseviska valdes vai
padomes darbibu reglamentgjosa dokumenta. Saja punkta mingto nodroSinajumu
pieskirSanas, izmantoSanas un pienakumu izpildei nepiecieSamo izdevumu kompenséSanu
kapitala dalu turétajs nosaka padomei, savukart padome, bet, ja ta nav izveidota, kapitala
dalu turétajs, nosaka valdei.

Pie nodroSinajuma pieskaitams tehnisks un administrativs atbalsts, kas var ietvert,
piem@ram, sakaru Iidzeklu (piem&ram, mobilo talruni un apmaksatu mobilo sakaru
pieslegumu, interneta pieslégumu elektroniska pasta adresi uzn€muma serveri) un
transporta (piem&ram, apmaksati braucieni ar taksometru noteikta apjoma vai iespgja lietot
uznémuma auto darba braucieniem) nodrosinasanu, datoru un biroja tehniku,
komand&jumu izdevumu apmaksu atbilstosi attiecigiem Ministru kabineta noteikumiem,
darba aizsardzibas ekip&jumu u.c.

Lai nodrosinatu valdes loceklim tiesibas uz atpiitu®, kas ir vienas no pamattiesibam,
pilnvarojuma liguma var noteikt atpiitas dienas, ievérojot Darba likuma noteiktos principus
par atvalinajumu, t.i., vismaz 28 atpiitas dienas (kalendaras dienas) kalendara gada laika,
t.1., attaisnotu prombitni. Janem veéra, ka valdes loceklis savu amatu ienem no iecelSanas
lidz atsaukSanas bridim, un par So laikposmu vin§ sanem pieligto méneSa atlidzibu, jo
nepartraukti parstav kapitalsabiedribu (statuss, ne tikai darbiba) un ir atbildigs par
pienemtajiem lémumiem. Tapéc arT gadijuma, kad valdes loceklis izmanto atpiitas dienas,
vin$ sanem ménesa atlidzibu, un tas nav uzskatams par ikgad&ju apmaksatu atvalinajumu
Darba likuma tvéruma. Kartibu un nosacijumus, pieméram, maksimalo nepartraukto
prombiitnes laiku, saskanoSanas kartibu prombiitnei, var detalizéti atrunat pilnvarojuma
liguma vai atseviSka valdes darbibu reglament&josa dokumenta.

® Latvijas Republikas Augstakas tiesas Senata Civillietu departamenta 2008. gada 26.novembra spriedums Lieta Nr.
SKC — 437 (atrodams: http://www.at.gov.Iv/Iv/tiesu-prakse/judikaturas-nolemumu-arhivs/civillietu-
departaments/hronologiska-seciba?year=2008



http://www.at.gov.lv/lv/tiesu-prakse/judikaturas-nolemumu-arhivs/civillietu-departaments/hronologiska-seciba?year=2008
http://www.at.gov.lv/lv/tiesu-prakse/judikaturas-nolemumu-arhivs/civillietu-departaments/hronologiska-seciba?year=2008
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1.pielikums
Piemérs valdes priek§sedétaja atlidzibas apréekinasanai
Kritérijs Procentuala Pamatojums Atalgojuma
ietekme dala

Atlidzibas fiksétas Bazes P&ttjums vai 3750 EUR
dalas apmérs nozarg¢ atalgojums informacija par
privata sektora (vidgja atalgojumu ieprieksgja
attiecigajam amatam vertiba) perioda’
atbilstosa lieluma 3500-4 000 EUR
kapitalsabiedriba
Kapitalsabiedribas 0-10%* Nav batiski lielaki vai | 0 EUR (0%)
planosanas papildu bazes | ar nelielu pieauguma

dokumentos (t.sk.
vidgja termina
darbibas stratégija)
1zvirziti ambiciozi,
griti sasniedzami

atalgojumam

tendenci (1-2%),
salidzinot ar
ieprieksgjo periodu vai
ir pat zemaki salidzinot
ar faktu ieprieksgja

merki gada
Pienakumu apjoms, 0-10%* Planota butiska 188 EUR (5%)
sarezgitiba, papildu bazes | programma izdevumu
parvaldami riski ar atalgojumam | samazina$anai, kas ir
bitisku ietekmi uz valdes locekla
kapitalsabiedribas atbildibas joma
darbibu un atbildibu
Kapitalsabiedribas 0-5%* Planotais vadibas 37,5 EUR (1%)
riciba esosie atlidzibas | papildu bazes | personala atlidzibu
izmaksai pieejamie atalgojuma pieaugums
finanSu Iidzekli kapitalsabiedriba 1%
Kapitalsabiedribas 11dz 20%%* Kapitalsabiedribas Samazina par
pasu ien@émumu samazinajums | finans&ums no 750 EUR
ipatsvars un publisko | bazes publiskajiem resursiem | (20%)
finan$u resursu atalgojumam | (tie$ais un netiesais) ir
patsvars 60%, bet
kapitalsabiedribas komercpakalpojumi ir
kopgjos ien€mumos papildu
Kopa | 3226 EUR

* nosaka kapitaldalu turétajs vai padome pé&c saviem ieskatiem

7 Parresoru koordinacijas centra publicgto salidzino$a pétijuma par atalgojumu valdes locekliem privataja sektora
rezultatus, SIA “Fontes Executive Search” vai citu informacijas avotu, ko kapitalsabiedriba izmanto citu amata
poziciju atalgojuma noteikSanai
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Piemers padomes locekla atlidzibas aprékinasanai

Kritérijs Procentuala Pamatojums Atalgojuma
ietekme dala
Padomes Bazes Apstiprinats akcionara | 2 000 EUR
priekssedetaja atalgojums sanaksme
atalgojums
Lidz 90% padomes 80%* no Priekssedetaja darba 1600 EUR
prieksseédetaja meénesa | padomes apjoms ieprieksgja (sakotngjais)
atlidziba prieksseédetaja | perioda bijis par 20%
atalgojums lielaks
Atlidzibas fiks&tas Salidzinosa Neparsniedz pétijuma | Neparsniedz
dalas apmers nozare vertiba vai sanemtaja
privata sektora informacija par
attiecigajam amatam atalgojumu ieprieksgja
atbilstosa licluma perioda®
kapitalsabiedriba 2500 EUR
Kapitalsabiedribas 0-2% * Nav bitiski lielaki vai | 0 EUR (0%)
planoSanas papildu ar nelielu pieauguma
dokumentos (t.sk. sakotngjam tendenci (1-2%),
vid&ja termina salidzinot ar
darbibas stratégija) ieprieksgjo periodu var
izvirziti ambiciozi, ir pat zemaki salidzinot
griiti sasniedzami ar faktu ieprieksgja
mérki gada
Pienakumu apjoms, 0-5%* Planota personala 48 EUR (3%)
sarezgitiba, papildu komitejas izveidoSana ,
parvaldami riski ar sakotngjam kas ir padomes locekla
butisku ietekmi uz atbildibas joma
kapitalsabiedribas
darbibu un atbildibu
Kapitalsabiedribas 0-5%* Planotais vadibas 32 EUR (2%)
riciba esosie atlidzibas | papildu personala atlidzibu
izmaksai pieejamie sakotngjam pieaugums
finanSu Iidzekli kapitalsabiedriba 2%
Kapitalsabiedribas Lidz 20%* Kapitalsabiedribai nav | Samazinajums
pasu ienémumu samazinajums | tieSs vai netiess 0 EUR (0%)
Tpatsvars un publisko publiskais finansgjums
finanSu resursu
Ipatsvars
kapitalsabiedribas
kopgjos ien€mumos
Kopa | 1680 EUR

* nosaka kapitaldalu tur&tajs p&c saviem ieskatiem

8 Parresoru koordinacijas centra publicgto salidzino$a pétijuma par atalgojumu valdes locekliem privataja sektora
rezultatus, SIA “Fontes Executive Search” vai citu informacijas avotu, ko kapitalsabiedriba izmanto citu amata
poziciju atalgojuma noteikSanai
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2. pielikums

Piemers valdes locekla prémijas apréekinasanai

Kriteriji

Kriterija Ipatsvars
(Kopa 100%)

Vertesanas principi

darbibas rezultati ieprieksgja
parskata gada

Kapitalsabiedribas darbibas 30% Padome vai kapitala dalu turétajs (ja

rezultati iepriek$gja parskata gada padome nav izveidota) verte ikgadeja

(budZzeta plana izpilde) budzeta izpildi pret planoto

Vidgja termina darbibas stratégijas 35% Vertejums, atbilstosi MK 2016. gada 9.

izpilde un kapitalsabiedribas februara noteikumiem Nr. 95 “Kartiba,

rezultati saskana ar defin€tajiem kada tiek verteti darbibas rezultati un

finan$u un nefinansu mérkiem finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura
valstij ir iz8kirosa ietekme”

Valdes locekla individualie 35% Padomes vai kapitala dalu turétaja (ja

padome nav izveidota) vertgjums,
atbilstosi PKC vadliijam “Vadlinijas
valdes un padomes loceklu darbibas
rezultatu izvertésanai”

Kritériju novértésana:

Kriterijs Atbilstosa prémijas Kriterija novertejuma Prémijas apmers
dala par kriteriju varianti
Kapitalsabiedribas 300 EUR (30%) 1) Budzeta® izpilde 1) 300 EUR
darbibas rezultati 95-100% apmera 2) 150 EUR
ieprieksgja parskata gada 2) 6-19% neizpilde 3) 75EUR
(budzeta izpilde) 3) 20-30% neizpilde 4) 0EUR
4) > 30 neizpilde
Vidgja termina darbibas 350 EUR (35%) 1) Lotilabi 1) 350 EUR
strat€gijas izpilde un 2) Labi 2) 300 EUR
kapitalsabiedribas 3) Apmierinosi 3) 150 EUR
rezultati saskana ar 4) Neapmierinosi 4) O0EUR
definétajiem finansu un
nefinan$u mérkiem
Valdes locekla 350 EUR (35%) 1) 4,5-5ballesno5 1) 350 EUR
individualie darbibas vai 90-100 punkti 2) 300 EUR
rezultati iepriekseja no 100 3) 200 EUR
parskata gada 2) 4-4,4ballesvai 80- | 4) 0EUR
89 punkti

® Ja kapitalsabiedribai ir biitiskas budZeta pozicijas (Apgrozijums, investiciju plans, pelna), ko nepiecieSsams

sasniegt, tas var vertet atseviski
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3) 3-3,9 balles vai 60-
80 punkti

4) <3 balles vai <60
punkti

Maksimala prémijas
summa; 1000 EUR
(100%)

Ja valdes loceklis attiecigaja perioda ir nostradajis 9 menesus, iegiita prémijas summa ir
jaattiecina tikai uz nostradato laiku, t. 1, izmaksajami ir 75% no pilna apjoma prémijas.



