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l. Visparigie jautajumi

Saistosi kandidatu atlases nosacijumi valdes un padomes loceklu amatiem kapitalsabiedribas, kuras
valstij ka dalibnickam (akcionaram) un atvasinatai publiskai personai ka dalibniekam (akcionaram)
ir tiesibas izvirzit valdes vai padomes loceklus, ka arT kandidatus valdes loceklu amatiem valsts
kapitalsabiedribas un atvasinatas publiskas personas kapitalsabiedribas, kuras ir izveidota padome, ir
noteikti Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (turpmak —
Kapitalsabiedribu parvaldibas likums) un Ministru kabineta 2020. gada 7. janvara noteikumos
Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu nominéSanas kartiba Kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas
pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai” (turpmak — Nominacijas noteikumi).

Vadliniju valdes un padomes loceklu nominéSanai Kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder
valstij vai atvasinatai publiskai personai, (turpmak — vadlinijas) mérkis ir sniegt nominacijas procesa
iesaistitajiem praktiskus ieteikumus un skaidrojumus par nominacijas procesa organizatoriskiem un
kandidatu veértésanas jautajumiem, lai nodro$inatu nominacijas procesa atbilstibu korporativas
parvaldibas labas prakses principiem, valdes un padomes loceklu atlases procesa atklatumu,
godigumu un profesionalitati, ar mérki panakt profesionalako un nepiecieSamajam kompetencém
atbilstosako valdes un padomes loceklu kandidatu atlasi parvaldes loceklu amatiem valsts
kapitalsabiedribas un atvasinatu publisku personu kapitalsabiedribas (t.sk. pasvaldibu
kapitalsabiedribas). Vadlinijas ietvertos principus ieteicams izmantot ari citos gadijumos, Kuros
kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklus noming atbilstosi Kapitalsabiedribas parvaldibas
likuma 31. vai 37. pantam.

Vadlinijas ir sniegti ieteikumi katra nominacijas procesa posma TstenoSanai, ka ari vadliniju
pielikumos ir pievienoti paraugi nominacijas procesa organizesanai, kas ir ka pieméri. Paraugi var
tik mainiti un pielagoti atskirigi katram nominacijas procesam. Nominacijas procesa var izdalit
$adus posmus:

3.1. kandidatam nepieciesamo prasibu definésana;

3.2. nominacijas komisijas izveidoSana;

3.3. nominacijas nolikuma izstrade (tostarp vérté$anas kritériju definésana);

3.4. kandidatu pieteikSanas procesa organizésana,;

3.5. kandidatu vertesana,

3.6. kandidatu izvirzisana amatam.

Vadlinijas ir izstradatas, nemot véra Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma, Nominacijas noteikumu

prasibas, ka arT Parresoru koordinacijas centra parstavju giito pieredzi un zinasanas par nominacijas

procesu praktisko norisi, ka ar nevalstisko organizaciju, citu valstu un starptautisko institticiju labas
prakses ieteikumus, tai skaita:

e Parresoru koordinacijas centra (turpmak — PKC) parstavju giito pieredzi piedaloties nominacijas
procesos, nodrosinot PKC Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta piektaja dala
delegéto uzdevumu piedalities jebkura valsts kapitalsabiedribu valdes un padomes atlases
procesa;

e PKC parstavju gito pieredzi valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu atlases procesu
organiz€Sana un vadiSana, ko nosaka Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta pirma
dala un Nominacijas noteikumu 6. punkts.

e Zinalanas, kas gutas, iepazistot Norvégijas, Zviedrijas un Somijas pieredzi kapitalsabiedribu
parvaldibas joma, tiekoties ar valsts kapitalsabiedribas parraugoSajam institiicijam, nozares
ministrijam, ka arT lielako valsts kapitalsabiedribu parstavjiem;



https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/312171-valdes-un-padomes-loceklu-nominesanas-kartiba-kapitalsabiedribas-kuras-kapitala-dalas-pieder-valstij-vai-atvasinatai-publiskai-...
https://likumi.lv/ta/id/312171-valdes-un-padomes-loceklu-nominesanas-kartiba-kapitalsabiedribas-kuras-kapitala-dalas-pieder-valstij-vai-atvasinatai-publiskai-...
https://likumi.lv/ta/id/312171-valdes-un-padomes-loceklu-nominesanas-kartiba-kapitalsabiedribas-kuras-kapitala-dalas-pieder-valstij-vai-atvasinatai-publiskai-...
https://likumi.lv/ta/id/269907#p31
https://likumi.lv/ta/id/269907#p37
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o Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas vadlinijas valsts kapitalsabiedribu parvaldibai
(2015)4;

e Korporativas parvaldibas kodeksu?;

e Baltijas Korporativas parvaldibas institiita ieteikumi “Ka izveidot profesionalas padomes valsts
kapitalsabiedribas Latvija?” (2016)3;

¢ Baltijas Korporativas parvaldibas institiita padomes loceklu macibu materiali.

5. Sis vadlinijas ir vienas no publiskas personas kapitalsabiedribu (turpmak — kapitalsabiedribas) un
kapitala dalu efektivas parvaldibas vadlinijam.

Il. Sakotnéjie apsveérumi

6. Sekmigas kandidatu atlases mérkis ir optimala sakritiba starp attieciga kandidata profesionalo
pieredzi, kompetenci un amata prasibam, ka ari kapitalsabiedribas korporativo kulttru un mérkiem,
tadel, izstradajot vakanta amata kandidatu atlases principus, japievér§ uzmaniba gan
kapitalsabiedribas aktualajam un nakotnes vajadzibam, gan atlases procesa organizatoriski -
tehniskajai pusei, gan nominacijas komisijas sastava un personala atlases specialista
profesionalitatei.

7. Valdes/padomes loceklu iecelsana amata tiek veikta:
7.1. iecelot esosos (vienu vai vairakus) valdes/padomes loceklus uz atkartotu terminu, vai
7.2. iecelot atseviskus valdes/padomes loceklus
7.3. veidojot valdes/padomes ar jaunu personalsastavu, vai
7.4. Ipasos gadijumos - iecelot valdes vai padomes loceklus uz laiku 1idz vienam gadam.

8. Pirms valdes/padomes kandidata iecelSanas amata (arT iecelSanas uz laiku) vai esosa valdes vai
padomes locekla pilnvaru terminu pagarinasanas gadijuma, ir japarliecinas vai nepastav
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta ceturtaja dala un 37. panta ceturtaja dala* noteiktie
ierobezojumi kandidatam ienemt amatu (attiecinams uz visiem valdes un padomes amata
kandidatiem). Valdes/padomes locekla amata kandidats paraksta apliecinajumu noteikto likuma
prasibu atbilstibai (skat. vadliniju pielikumu Nr. 9, Apliecinajuma paraugs valdes un padomes
locekla amata kandidatiem), t.sk. pilnvaru terminu pagarinasanas gadijumos paraksta atkartoti.

9. Parvaldes institiiciju loceklu iecel$ana uz atkartotu terminu.

9.1. Lai lemtu par eso$o valdes vai padomes loceklu iecelSsanu uz atkartotu pilnvaru terminu,
kapitala dalu turétajs vai padome savlaicigi (skat. vadliniju 11. punkta), nemot véra eso$o
valdes vai padomes loceklu pilnvaru terminus, valdes vai padomes locekla specifiskas
kompetences un uzdevumus, Kapitalsabiedribas stavokli, tirgus vidi un citus apstaklus, veic
esoSas valdes vai padomes loceklu darba rezultatu izveért€jumu. leteikumi §i izvertejuma

t OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises
http://www.oecd.org/corporate/guidelines-corporate-governance-soes.htm

2 https://www.tm.gov.Iv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss_0.pdf

®Baltijas Korporativas parvaldibas institiita ieteikumi “Ka izveidot profesionalas padomes valsts kapitalsabiedribas
Latvija?” http:/Mmww.bicg.eu/governance/policy-research/

* https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums#p31


https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums#p31

veikSanai ir ieklauti PKC izstradatajas vadlinijas “Vadlinijas valdes un padomes loceklu
darbibas rezultatu izvertéSanai’™.

9.2. Esos0 valdes vai padomes loceklu 11dzsingja darba kvalitates izvert€§juma (cita starpa) janem
vera ar1 kapitalsabiedribas vid&ja termina darbibas stratégija izvirzito mérku istenoSanas
rezultatus, kapitalsabiedribas ikgad€jos darbibas rezultatus, padomes paSveértgjumu u.c.
informaciju, kas raksturo konkréta valdes vai padomes locekla paveikta darba kvalitati, tostarp
sadarbibu ar socialiem un sadarbibas partneriem.

9.3. Péc valdes vai padomes locekla darba rezultatu izvert&juma, kapitala dalu turétajs vai padome
var pienemt lémumu Virzit padomes vai valdes locekli uz nakamo pilnvaru terminu, $aja
gadijuma nav jauzsak kandidatu nominacijas process.

10. Parvaldes institiiciju loceklu iecelsana uz laiku, lidz tiek kandidats nominéts atlases procesa
(Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta astota dala 2.punkts).

10.1. Tpasos gadijumos, kad kapitalsabiedribas valdes vai padomes locekla amats kluvis vakants vai
izveidota papildus vakance (pieméram, ja péc padomes pasvértéjuma sanemsanas, secinats, ka
esoSie padomes locekli nenodrosina visas jomas, kas nepiecieSamas efektivam padomes
darbam; notikusi valdes vai padomes locekla/-u atsauksana; izveidots jauns valdes vai padomes
locekla amats u.c.) un parvaldes institiicijas ricibspéjas nodroSinasanai attieciga amata
pienakumu izpilde ir jauzsak nekavéjoties, kapitala dalu turétajs vai padome (ja tada ir
izveidota) ir tiesiga iecelt valdes vai padomes locekli, kas atbilst attiecigajam valdes vai
padomes locekla kandidatam nepiecieSamas profesionalitates un kompetences kriterijiem,
kurus nosaka kapitala dalu turétajs vai padome, ka ari pirms personas iecelSanas amata,
parliecinas par vina atbilstibu. Sads uz laiku iecelts parvaldes institiicijas loceklis pilda
pienakumus un ta pilnvaras ir spéka Iidz bridim, kad Nominacijas noteikumos noteiktaja
kartiba kapitala dalu turétajs vai padome amata iece] $o personu vai citu kandidatu, tomér ne
ilgak ka vienu gadu.

10.2. Pecl0.1.punkta mineta valdes vai padomes locekla iecelSanas, nominacijas process jauzsak
nekavgjoties, nodrosinot, ka atlases procesa nominétais parvaldes institticijas loceklis tiek
iecelts amata ne velak ka gada laika. Ievérojot minéto, apstakli, ka vid&ji nominacijas process
ilgst aptuveni 3 ménesus, un apzinoties, ka atlases konkurss var beigties bez rezultata, radot
nepiecieSamibu procesu atkartot, vai citi apstakli (pieméram, kandidata specialas atlaujas
pieejas valsts noslépumam sanemsana), vélams nominacijas procesu uzsakt uzreiz, kad amatsir
kluvis vakants, vienlaikus iecelot parvaldes institticijas locekli uz nominacijas procesa laiku.

10.3. Situacijas, kad nominacijas process ir uzsakts savlaicigi, bet tomér dazadu ieprieks neparedzetu
apstaklu dél gada laika nav izdevies konkursa kartiba atlasit un ievélét valdes vai padomes
locekli (pieméram, amata kandidata specialas atlaujas pieejas valsts noslépumam sanemsanas
laiks, konkurss beidzies bez rezultata un izsludinats atkartots konkurss, izvéletais kandidats
atteicies iepemt amatu u.c.), kapitala dalu turétajs vai padome drikst, attiecigo
kapitalsabiedribas padomes vai valdes locekli, kas ievéléts uz laiku, iecelt atkartoti uz noteiktu
laiku lidz bridim, kad kapitala dalu tur€tajs vai padome amata nominacijas procesa rezultata
iecel So personu vai citu kandidatu.

11. Par nominacijas procesa savlaicigu uzsaksanu ir atbildigs kapitala dalu turétajs vai padome (ja tada
ir izveidota), kam planojot nominacijas procesu, janem vera:

® http:/Aww.valstskapitals.gov.Iv/Iv/vadlinijas/


http://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/PKCvadl_Valdes_padomes_loceklu_rezultatu_170820.pdf
http://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/PKCvadl_Valdes_padomes_loceklu_rezultatu_170820.pdf

12.

13.

14.

15.
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11.1. planotais nominacijas procesa laika grafiks (nominacijas process vidgji var aiznemt aptuveni 3
kalendaros ménesus);

11.2. japaredz atkartota nominacijas procesa rikosanas iespgja situacijai, ja sakotng&jais nominacijas
process ir beidzies bez rezultata;

11.3. kapitala dalu turétajam japaredz papildu laiks nominacijas komisijas izvirzita kandidata
iecelSsanai amata gadijumos, ja vakanta padomes vai valdes locekla amata kandidatam,
pamatojoties uz attiecigas jomas normativa reguléjuma prasibam, ir nepiecieSama atbilstibas
parbaude noteiktu darba pienakumu veiksanai konkrétaja kapitalsabiedriba (piemé&ram, sanemt
specialo atlauju pieejai valsts noslépumam).

Informacija par atbildigajam personam nominacijas procesa uzsaksSanai un nominacijas procesa
iesaistitajam pusém ir apkopota vVadliniju pielikuma Nr. 1, Nominacijas procesa kompetencu sadale.

Vienoti valdes un padomes loceklu nominacijas procesa atlases principi ir piemérojami visas
kapitalsabiedribas, kur valstij vai atvasinatai publiskai personai (t. sk. pasvaldibai) ir tiesibas izvirzit
valdes vai padomes loceklus. Vienotu valdes un padomes loceklu nominacijas procesa atlases
principu piem&rosana ir vélama ar1 kapitalsabiedribas, kuras valstij vai atvasinatai publiskai personai
pieder kapitala dalas, bet tas nedod tiesibas attiecigaja kapitalsabiedriba izvirzit valdes vai padomes
loceklus, Ka arT privato kapitalsabiedribu valdes loceklu atlasei.

1. Nominacijas procesa sagatavoSana

Nominacijas procesa ierosinatajs valsts kapitala dalu parvaldibas gadijumos (Skat. vadliniju
pielikumu Nr. 1, Nominacijas procesa kompetencu sadale) pirms kandidatu atlases un novértésanas
procesa, sagatavo $adu informaciju:

e kandidatiem izvirzamas prasibas, ietverot nepiecieSamas kompetences un profesionalo
pieredzi;

e informaciju par situdciju Kkapitalsabiedriba, tas stratégiskajiem merkiem un
izaicinajumiem;

e informaciju par personala atlases kompanijas iesaistiSanu (ja attiecinams).

Nominacijas procesa organizéSanai nominacijas procesa ierosinatajs sagatavo sadu informaciju -
vakantie amati, kandidatiem izvirzamas prasibas (obligatas un vélamas), vakanta amata noteiktas
ménesa atlidzibas apmérs vai ta robezas, informaciju par esoSo situaciju kapitalsabiedriba, tas
stratégiskajiem mérkiem un vidgja termina izaicinajumiem; personala atlases konsultanta iesaistes
apjoms, uzdevumi un nosacijumi, planotais nominacijas procesa beigu datums. Vadliniju pielikuma
Nr. 2, Informacijas aprites kartiba pirms padomes loceklu nominacijas procesa uzsaksanas, ir
parskatami sagatavota informacija valsts kapitala dalu turétajam veiksmiga nominacijas procesa
uzsak$anai valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu nominacijas procesos, ko organizé
koordinacijas institticija (PKC) sadarbiba ar valsts kapitala dalu turétaju.



(1.) Valdes un padomes loceklu amatu kandidatiem izvirzamas prasibas

16.

17.

18.

Lai gan atseviskas valdes un padomes locekla amata kandidatiem izvirzitas prasibas ir identiskas vai
lidzigas, piem&ram, izpratne par finansu vadibu, gada parskatu sagatavosanu un kapitalsabiedribas
parvaldibu, tomér, gatavojoties nominacijas procesam, prasibas valdes un padomes loceklu amatu
kandidatiem ir nosakamas atSkirigas, nemot véra, ka atbildibas un pienakumu apjoms padomes
loceklim ir atskirigs no valdes locekla, proti padomes loceklis nodrosina valdes darba un
kapitalsabiedribas stratégiskas attistibas parraudzibu, kapitalsabiedribas strat€gijas istenoSanas
uzraudzibu un novértésanu, citu padomes kompetence esoso [émumu pienemsanu, kamér valde ir
sabiedribas izpildinstitiicija.

Nominacijas procesa ierosinatajs, sagatavojot aprakstu ar izvirzamajam minimalajam (obligatajam)
prasibam vakantajiem valdes vai padomes locekliem, pamatojas uz Nominacijas noteikumu V.
nodalu un Nominacijas noteikumu 1. pielikumu attieciba uz valdes loceklu amata kandidatiem, bet
Nominacijas noteikumu 2. pielikumu attieciba uz padomes loceklu amata kandidatiem. Minimalas
kandidatiem izvirzitas obligatas prasibas nedrikst bt zemakas par Nominacijas noteikumos
definétajam, pie tam, Nominacijas noteikumos noteiktas minimalas prasibas ir japrecize atbilstosi
kapitalsabiedribas vajadzibam. Attieciba uz padomes (un ar valdes) loceklu kandidatu izvéli janem
véra, ka v€lams nodrosinat loceklu dazadibu vadibas komanda, kombingjot dazadas pieredzes,
zinaSanas, kompetences, lai tie viens otru papildinatu. Ir iespgjams sastadit matricu ar dazadu
kandidatu kompetencém/prasmém un pieredzi, lai saliktu vislabako padomes sastava kombinaciju,
kas aptver plasu nepiecieSamo zinasanu, pieredzes un kompetencu klastu (skat. vadliniju pielikuma
Nr. 10, Padomes sastava kompetencu un pieredzes matrica).

Minimalas (obligatas) prasibas:

18.1. Valsts valodas prasme - nominacijas procesa ierosinatajs nosaka, kada Itmeni valdes un
padomes locekla kandidatam ir japarvalda valsts valoda. Janem véra, ka Valsts valodas likums
nosaka valsts valodas lietoSanu ar1 valsts un pasvaldibas kapitalsabiedribas un kontrol&tas
kapitalsabiedribas, nosakot, ka to s€zu un darba sanaksmju un pasakumu valoda ir valsts valoda
(vai ir nodroSinams tulkojums), ka ari lietvediba un dokumentos lietojama valsts valoda.
Nominacijas procesa ierosinatajs ir tiesigs lemt par arvalstu kandidatu piesaisti, drizak
vakantam padomes locekla amatam (jo valdes locekla darbs ir saistits ar operativo vadibu, kur
ir nepiecieS$amas augstas valsts valodas prasmes), ja kapitala dalu turétajs un kapitalsabiedribas
valde ir gatava stradat arT svesvaloda un ir butiska arvalstu kandidatu profesionalu pieredze
kapitalsabiedribas attistibai. Saja gadfjuma nepiecieSamais latvieSu valodas prasmes ITmenis
nosakams, izvert&jot paredzamos amata pienakumus, kompetenci.

18.2. Svesvalodu prasme - nominacijas procesa ierosinatdjs, mnemot v&ra konkrétas
kapitalsabiedribas darba specifiku un jomu, ka arT konkr&ta amata uzdevumu apjomu, nosaka
vismaz vél vienu kandidatam nepieciesamo konkrétu Eiropas Savienibas oficialo valodu
(biezak ta ir anglu valoda) un prasmju limeni. Nosakot nepiecieSsamas prasmes, janem véra
nepieciesamiba péc papildus saskarsmes valodas darba vide, informacijas/kapitalsabiedribas
prezentacijas nodrosinasanai, starptautiskas prakses vai zinatniski — tehniskas informacijas
noskaidroSanai U.cC.

18.3. Izglitiba - nominacijas procesa ierosinatajs precizé akadémiskas augstakas vai otra limena
profesionalas augstakas izglitibas jomu, kas ir nepieciesama kandidatam profesionalai amata
pienakumu izpildei konkrétaja kapitalsabiedriba, ka ari norada, ka parliecinasies par arvalstis
iegitas izglitibas atbilstibu Siem ITmeniem.
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18.4. Lidzsingja darba pieredze valdes loceklu amata kandidatiem. Defingjot valdes locekla
amata kandidatu prasibas, Nominacijas procesa ierosinatajs sakotngji novertg, kuras jomas
valdes loceklis parraudzis, pieméram, finansu jautajumus, juridiskos jautajumus, attiecigas
kapitalsabiedribas nozares, kura darbojas kapitalsabiedriba, jautajumus u.tml. Svarigi paredzet,
ka valdes sastavs kopuma nodrosina visas attiecigajai kapitalsabiedribas parvaldibas institiicijas
uzdevumu izpildei nepiecieSsamas jomas (pieméram, risku vadiba, iek$§jas kontroles sistémas
organiz€sana, cilvékresursu vadiba un citas jomas atbilstosi kapitalsabiedribas specifikai).
Valdes locekla amata kandidata 1idzSingjai darba pieredzei ir jaietver organizacijas vadibas
funkcija - kandidata ienemamais amats ir bijis valdes loceklis, organizacijas vaditajs vai cits
augstaka Iimena vadibas amats, kas tiesi atskaitas organizacijas vadibai vai valdei
(struktirvienibas vai nodalas vaditajs/direktors, prezidents, izpilddirektors u.c.), prokirists
u.tml. amati, kuru ienemot ir atbildiba par organizacijas operacionalo vadibu. Lai nodro$inatu
aktualu operacionalas vadibas pieredzi, Nominacijas procesa ierosinatajs var noteikt laika

— w—

periodu, kura i pieredze ir uzkrata, pieméram, pedéjo desmit gadu laika.

18.5. LidzSinéja darba pieredze padomes loceklu amata kandidatiem. Nominacijas noteikumu

27. punkta ir noraditas padomes loceklu atbildibas jomas, kuras kopa ir nepiecieSsamas
pilnvértigai padomes funkciju istenosanai. Nominacijas procesa ierosinatajam, nemot vera
esoSo padomes loceklu atbildibas jomas, ir janorada vakanta padomes locekla darbibas jomu/-
as un ka vienu no minimalajam (obligatajam) prasiba ir janosaka kandidata profesionala
pieredze un zinasanas attiecigi noteiktaja padomes locekla atbildibas joma. Ja attiecinams,
nominacijas proCesa ierosinatajam ir janosaka kandidata akad@miskas vadibas pieredzes,
pétniecibas un zinatnisko publikaciju joma, kandidata darba pieredzes valsts vai pasvaldibas
institlicija vado$a amata nozares politikas veidoSana/istenoSana atbildibas joma, atbilstosi
kapitalsabiedribas darbibai.

18.6. Nevainojama reputacija. Kandidata reputacijas parbaude ietilpst nominacijas komisijas
kompetenc€. Reputacijas vertésanas process un ieteikumi ir aprakstiti vadliniju V. nodalas
Nominacijas komisijas darbiba 4. apaksnodala Kandidatu reputacijas vertésanas process.

18.7. Citas biitiskas profesionalas iemanas un zinaSanas. Nominacijas procesa ierosinatajs
papildus var noteikt citas obligatas (minimalas) prasibas valdes un padomes loceklu amata
kandidatiem, kas ir baitiskas un nepiecieSamas attieciga darba pienakumu veiksanai konkrétaja
kapitalsabiedriba. Nemot véra, ka minimalam prasibam ir izslédzoss raksturs, vélams noradit ne
vairak ka divas papildus obligatas minimalas prasibas. Nosakot parak augstas obligatas
minimalas prasibas, tiek saSaurinats potencialo kandidatu loks vai to izvéles iespgjas.
Kandidatiem izvirzitajam prasibam ir jabiit adekvatam un samerigam.

18.8. Specifiska pielaide. Nominacijas procesa ierosinatajam ir japreciz€ un janorada, Vvai
kapitalsabiedribas valdes vai padomes locekla amata kandidatam nepiecieSsama specifiska
pielaide noteiktas informacijas izmatosana darba pienakumu veikSanai konkrétaja
kapitalsabiedriba, pamatojoties uz attiecigas jomas normativo regul&jumu (pieméram, sanemt
specialo atlauju pieejai valsts noslépumam).

19. Nominacijas procesa ierosinatajs papildus obligatajam (minimalajam) prasibam ir tiesigs izvirzit ar1
citas konkréta vakanta amata kandidatiem batiskas prasibas attieciba uz ieprieksgjo darba pieredzi,
zinaSanam un izpratni, kas ir nepiecieSamas attieciga darba pienakumu veikSanai konkrétaja
kapitalsabiedriba, bet nav noteiktas ka obligatas (minimalas) prasibas.
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Ja padomes loceklu amata kandidatam tiek izvirzita prasiba par atbilstibu neatkariga padomes
locekla prasibam saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta sesto dalu vai 37. panta
sesto_dalu, tad So prasibu ieklauj Nominacijas procesa ierosinataja 1@€muma un sludinajuma par
vakanto padomes locekla amatu.

Kompetences. So jedzienu ikdienas sazina lieto ar dazadam nozimém — gan pilnvaru nozZimg, gan
lietpratibas nozimg, tomér personala vadiba tie visbiezak tiek lietoti, lai raksturotu nodarbinata
uzvedibas jeb ricibas modelus tipiskas darba situacijas. Kompetences ir viens no personala vadibas
instrumentiem, kas vienkarSos ricibas aprakstos skaidro nodarbinatajiem, kadu ricibu iestade no
viniem sagaida. Kompetencu apraksti ir paligs gan vaditajam, gan nodarbinatajam.®

Biitisks  apstaklis, identificgjot kandidatam nepiecieSsamas vadibas kompetences, ir
kapitalsabiedribas attistibas stadija (ta nonakusi finansialas grutibas, piedzivo strauju izaugsmi
u.tml.) un kapitalsabiedribas tuvakas nakotnes plani (plano istenot lielus projektus, veikt strukturalas
parmainas kapitalsabiedriba, jaizstrada jauna vidgja termina darbibas stratégija u.c.). No minétajiem
apstakliem ir izsecinams, kadas prasmes biis aktualakas tiesi kapitalsabiedribas darbiba tuvakaja
nakotng, piemé&ram, pieredze parmainu vadiba, cilvékresursu vadibas jautajumos u.c.).

Nominacijas procesa ierosinatajam ir jaizvirza vakanta amata kandidatiem vismaz 4 vadibas
kompetences, pamatojoties uz Nominacijas noteikumu 18. punktu, kas ir aktualas, batiskas un
nepieciesamas valdes vai padomes amata pienakumu pildisanai konkrétaja kapitalsabiedriba.
Pieméram:

23.1. darbinieku motivésana un attistiSana — vairak raksturiga valdes locekla amatam.
Kompetence ietver sp&ju veicinat sabiedribas darbinieku attistibu, nodrosinot atbalstosu vidi
darbinieku motivacijas stiprinasanai, snieguma pilnveidosanai un profesionalas izaugsmes
veicinasanai, taja skaita socialo dialogu ar darbiniekiem.

23.2. pozitivu attiecibu veidosana un uzture$ana — raksturiga padomes vai valdes loceklim, kurs
kapitalsabiedriba ir atbildigs par iesaistito pusu vadibu. Kompetence ietver sp&ju veidot un
uzturét ar cilvékiem pozitivas attiecibas vai kontaktus (sava iestade un arpus tas), kas palidz ar
darbu saistito mérku sasniegSanai, taja skaita sadarbiba ar socialiem partneriem.

23.3. komandas vadiSana — vairak raksturiga valdes priekssédétaja vai valdes locekla amatam.
Komandas vadiSana ir personas v€lme un sp&ja uznemties lidera lomu, organizeét komandas
darbu, lai nodrosinatu mérku sasniegsanu.

23.4. orientacija uz attistibu — var but butiska, pieméram, ja kapitalsabiedribai noteikta laika
perioda nav vérojama darbibas attistiba un ir nepiecieSams uzlabot kapitalsabiedribas
sniegumu. Kompetence sevi ietver sp&ju ieviest inovacijas, jaunas pieejas un metodisku darbu,
lai sasniegtu augstakus mérkus un paaugstinatu efektivitati.

23.5. strategiskais redzéjums — kompetence ietver sp&u definét un parvérst darbiba
kapitalsabiedribas attistibas stratégisko viziju. Butiska ari tad, pieméram, ja kapitalsabiedribai
nakamajam terminam ir nepiecieSams izstradat un istenot kapitalsabiedribas darbibas stratégiju
vai ar nepiecieSami eso$as stratégijas preciz&jumi.

6 Katri Vinti$a, Kompeten¢u vardnica. Valsts parvaldes amatu kompetencu apraksti. Pieejams:
https://nevis.mk.gov.lv/Uploads/CompetenceDictionary.6310fce38bd842a3b5a7 69030030042a.pd f
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23.6. planosana un organizéSana — §1 ir prasme noteikt un definét prioritates, planojot dazadus
uzdevumus, nemt véra darbinieku noslogotibu, resursu pieejamibu, iesp&jamas izmainas. Spéja
vadit un parraudzit vairakus procesus paral€li, nodrosinot efektivu laika un resursu
izmantoSanu.

23.7. lemumu pienem$ana un atbildiba — spgja patstavigi pienemt l@mumus arT nepopularus,
izvertgjot informaciju ari tad, ja informacija ir pieejama ierobezota apjoma, uznemoties
atbildibu par lémumiem.

23.8. orientacija uz rezultatu sasniegSanu - bitiska, pieméram, ja iepricks¢jos parskata periodos
kapitalsabiedribai nav izdevies sasniegt izvirzitos mérkus un ir nepiecieSama valdes vai
padomes locekla sp&ja mérktiecigi stradat, lai sasniegtu mérkus, ari tos, kas nav viegli
sasniedzami.

23.9. parmainu vadiSana — nepiecieSama Kkapitalsabiedribas parveides procesa mérktiecigai
vadiSanai, pieméram, ja kapitalsabiedriba ir paredzStas parmainas un tuvakaja laika bas
nepiecieSama izskirSanas par kapitalsabiedribas darbibas virzieniem, jomam u.c.

(2.) Informacija par situacijas raksturojumu kapitalsabiedriba

24.

Lai nodrosinatu nominacijas komisijas labaku izpratni par kapitalsabiedribas vajadzibam un
veicinatu sagatavoSanos kandidatu izveért€Sanai, NOminacijas procesa ierosinatajs Ssagatavo
nominacijas komisijai informaciju par situaciju kapitalsabiedriba, tas strategiju (kopsavilkumu),
mérkiem un izaicinagjumiem (pieméram, nakotnes projektiem u.c.) p&c iesp&jas parskatama veida
(piem&ram, apraksta un/vai prezentacijas veida) un tik detalizétu, lai sagatavota informacija
palidz&tu nominacijas komisijai pilnvértigak un kvalitativak definét kandidatu vértesanas kritérijus,
ka ar1 izvertet kandidatu iesniegtos vai klatienes intervijas sniegtos redz&jumus kapitalsabiedribas
attistibai. Papildus var noradit arT informaciju par ieprieksgjo parskata periodu mérku sasniegsanu, ja
tas ir nozimigi, ievérojot, ka lielaka pievienota vértiba Sai informacijai ir tikai konteksta ar
kapitalsabiedribas nakamo periodu mérkiem un izaicinajumiem.

(3.) Personala atlases kompanijas piesaiste

25.

26.

Atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta treSaja dald un 37.panta treSaja dalas
noteikumiem valdes vai padomes loceklu nomin&Sanas procesa personala atlases konsultanta
piesaiste ir obligata, ja kapitalsabiedribas ieprieksgja parskata gada neto apgrozijums ir bijis lielaks
par 21 miljonu euro un bilances kopsumma ir lieclaka par 4 miljoniem euro. Nominacijas procesa

ierosinatajs drikst ierosinat piesaistit personala atlases konsultantu ari citos gadijumos, ja vien

kapitalsabiedribas finansu situacija to pielauj, jo vienosanos ar personala atlases konsultantu par
personala atlases pienakumu izpildi sledz un ar to izpildi saistitos izdevumus sedz kapitalsabiedriba,
kurai tiek nodrosinats valdes vai padomes loceklu kandidatu nominacijas process.

Nominacijas procesa ierosinatajs informé kapitalsabiedribu par nepiecieSamibu veikt publisko
iepirkumu personala atlases konsultanta pakalpojumu sniegSanai un norada kadi bis personala
atlases konsultanta darba uzdevumi nominacijas procesa.
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Nominacijas noteikumu 41. punkta ir uzskaititi iesp&amie personala atlases konsultantam
deleg&jamie uzdevumi, kas noteikti jaievéro gadijumos, kad nominacijas procesa personala atlases
konsultanta iesaiste ir obligata. Personala atlases konsultanta iesaiste ir bitiska tiesi tajos
nominacijas procesa darba uzdevumos, kurus nevarés nodrosinat nominacijas komisija. Nominacijas
procesa ierosinatajs lemj par to, kuru/-us uzdevumu/-us nominacijas procesa veiks personala atlases
kompanija, bet, nemot véra, ka turpmakaja nominacijas procesa nominacijas komisijai bus
jasadarbojas ar personala atlases konsultantu, tad personala atlases konsultanta veicamo darba
uzdevumu apjomu iepriek§ ieteicams saskanot ar nominacijas komisiju vai nominacijas komisijas
vaditaju.

Ar Nominacijas noteikumu 41.1.punkta noradito uzdevumu — potencialo kandidatu uzrunasana - tiek
saprasta tiesa kandidatu mekl&sanas metode ( “headhunting ), un $1 uzdevuma delegésana personala
atlases konsultantam ir atbilstosa, ja pastav Saubas, ka nominacijas procesa pieteiksies pietiekams
piemérotu kandidatu daudzums, ka ar, ja kapitala dalu turétajam vai padomei ir v€lme piesaistit
vakantajam amatam noteiktas nozares augsti kvalificétus specialistus, vai pastav citi biitiski apstakli.

Ar Nominacijas noteikumu 41.2.punkta noradito uzdevumu — interviju organizésanu — tiek saprasta
interviju struktdras un satura planoSana ar mérki parliecinaties par kandidatu svesvalodu prasmi,
darba pieredzi un profesionalajam zinasanam, interviju vadiSana, rezultatu analize un apkoposana.
Personala atlases konsultants intervijas laika verificé kandidata pieteikuma iesniegto informaciju, t.i.
parbauda obligatajam minimalajam prasibam kvalific§juSos kandidatu pieteikumos noraditas
informacijas patiesumu un atbilstibu noteiktajam prasibam. Sis personila atlases konsultanta darba
uzdevums ir ieklaujams kandidatu sakotngja izveértéSanas posma - nominacijas konkursa 1. vai 2.
karta).

Ar Nominacijas noteikumu 41.3.punkta noradito uzdevumu — vadibas kompetencu vértésanu — tiek
saprasta kandidata vértésana, izmantojot ricibas indikatorus (darbibas, vai darbibu kopumus, kurus
iesp&jams noverot, kad persona sekmigi izmanto attiecigo kompetenci). Vadibas kompetences
noveérté, salidzinot ricibas indikatorus - vélamas ricibas izpausmes - ar realajam, kandidata
demonstrétajam ricibas izpausmém. Jebkura nominacijas procesa biis nepiecieSama kandidatu
kompetencu novértésana un, ja vien nominacijas komisijas sastava nav planots ieklaut personu, kas
parzina kompetenéu novértéSanas veikSanu, tad par $1 uzdevuma izpildi ieteicams vienoties ar
personala atlases konsultantu. Kompetencu vértéSana notiek, veicot kompetencu novértésanas
intervijas, izmantojot testus un citus personala atlasé lietojamus rikus, lai model&tu un raksturotu
kandidata uzvedibu un ricibas modeli noteiktas darba situacijas.

Ar Nominacijas noteikumu 41.4.punkta noradito uzdevumu - atsauksmju ievaksana par kandidatiem
— tiek saprasta informacijas iegiiSanu par kandidata darba rezultatiem pie iepriekséjiem darba
devgjiem. Sis uzdevums nav noteikts ka obligats nominacijas procesa posms un atsauksmés iegita
informacija ir ka papildu informacija vértéSanas procesa Atsauksmém ieglistama tikai tada
informacija, kas objektivi raksturo pretendenta atbilstibu veicamajam darbam. Atsauksmé&s iegiita
informacija tiek ieklauta kandidatu vertésanas kritérijos, bet Sis kritérijs nav veértgjams punktu
izteiksmg, jo iegtita informacija nav objektiva un nav vért§jama viennozimigi.

Jebkura nominacijas procesa, kura noteiktu pienakumu veikSanai ir piesaistita personala atlases
kompanija, nominacijas komisijai, izstradajot kandidatu atlases un novértésanas kartibu, ir jalem;j
par personala atlases konsultanta iesaisti noteiktos nominacijas procesa posmos.

Saskana ar Nominacijas noteikumu 42. punktu, ir pielaujams uzdot personala atlases konsultantam
veikt arT citus ar nominacijas procesu saistitus pienakumus, par So pienakumu izpildi ieprieks
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vienojoties. Pieméram, personala atlases konsultants nominacijas procesa var veikt sekretariata
funkciju, atbalsta funkcijas - organizét visu sazinu ar kandidatiem, organizét sludinajuma
publicésanu, veikt iesniegto kandidatu pieteikumu apkoposanu, veikt pretendentu sakotngjo
izvertejumu - atbilstibas obligatajam minimalajam prasibam parbaudi, pamatojoties uz pretendentu
iesniegto informaciju.

Personala atlases konsultantam, neatkarigi no tam delegéta uzdevuma nav ne patstavigu lémumu
pienemsanas tiesibas, ne balsstiesibas nominacijas procesa; lémumus nominacijas procesa pienem
nominacijas komisija kolegiali. Personala atlases konsultants var tikt ieklauts nominacijas komisijas
sastava ka noverotajs ar padomdevegja tiesibam.

Kompetencu vértéSanu un citus ar nominacijas procesu saistitos uzdevumus drikst veikt ari
nominacijas procesa organiz&taja (Kapitala dalu turétaja vai padomes) personala nodalas darbinieks.
Sados gadijumos nozimétais darbinieks pilda ar nominacijas procesu saistitos uzdevumus bez
balsstiesibam.

IV. Nominacijas komisijas izveidoSana

Veidojot nominacijas komisijas sastavu, institiicijas, kuram atbilsto$i Nominacijas noteikumiem ir
tiesibas izvirzit parstavi darbam nominacijas komisijas sastava péc iesp&jas nodrosina, ka darbam
nominacijas komisijas sastava tiek izvirzitas tadas personas, kuru zinasanas un profesionala pieredze
ir atbilstosa, lai padzilinati definétu konkrétaja gadijuma kandidatu novértésanai nepieciesamos
profesionalitates un kompetencu kritérijus, ka arT tos izmantotu kandidatu zinasanu un kompetencéu
novertésanai.

Pilnvértigam nominacijas komisijas darbam biis nepiecieSama $adu jomu parzinasana: personala
vadiba, atlase un kompetencu novértésana; kapitalsabiedribu parvaldiba; pieredze nozare, kura
kapitalsabiedriba veic komercdarbibu, tapéc nominacijas komisijas sastava ieklautajai personai

obligati ir jabat ar pieredzi vismaz viena no $m jomam un visiem nominacijas komisijas locekliem
kopa ir japarzina §is jomas. Apstaklis, kas janem véra, izvirzot personu darbam nominacijas
komisija, ir personas pieejamais laiks, ko vins var pilnveértigi veltit nominacijas komisijas darbam,
nemot vera, ka nominacijas process vidgji ilgst 2-3 ménesus (pieméram, nominacijas komisijas
iesaisti kandidatu atlases procesa var redz&t provizoriskaja nominacijas procesa laika grafika
vadliniju pielikuma Nr.7, Nominacijas procesa laika grafika paraugs).

Nominacijas komisija ieklauj kapitala dalu tur@taja izvirzitos parstavjus vai kapitalsabiedribas
padomes izvirzitos parstavjus un neatkarigus ekspertus ka komisijas loceklus ar balsstiesibam
(pieméram, var piesaistit arl arodbiedribu parstavjus, ja kapitalsabiedriba stradajosie darbinieki
apvienojusies arodbiedriba). Kapitala dalu turétajs un kapitalsabiedribas padome ir tiesiga izveidot
pastavigu nominacijas komisiju valdes un padomes loceklu kandidatu atlases un novértésanas
procesu nodrosinasanai.

Valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu nominacijas gadijuma izvirzitais koordinacijas institiicijas
parstavis ir nominacijas komisijas vaditajs (skat. vadliniju pielikumu Nr. 2, Informacijas aprites
kartiba pirms padomes loceklu nominacijas procesa uzsaksanas). Nemot véra, ka PKC ka
koordinacijas institlicija nodrosina valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu atlasi, tad PKC veicina

sadarbibu ar valsts kapitala dalu turétajiem, lai nodrosinatu, ka nominacijas komisijas sastavs péc
iespgjas tiek veidots tads, lai nodrosinatu viedoklu dazadibu, vairak iesaistot neatkarigos ekspertus.
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Ja nepiecieSams, darbam nominacijas komisija var piesaistit novérotajus ar padomdevéja tiesibam,
lai nodroSinatu atbilstibas novértéSanas caurskatamibu. Neatkarigus novérotajus ar padomdevéja
tiestbam vé&lams pieaicinat, ja tiek atlasits valdes vai padomes loceklis kapitalsabiedriba, kas
klasificgjas ka liela kapitalsabiedriba. Par neatkarigu ekspertu vai noverotaju var biit persona, kura
nav paklauta kapitala dalu turétaja, koordinacijas institicijas vai kapitalsabiedribas padomes
noradijumiem Valsts parvaldes iekartas likuma un Komerclikuma izpratné un kura padomdevégja
funkcijas veic neitrali un neatkarigi.

P& nominacijas komisijas sastava apstiprinasanas (kapitala dalu tur&taja parstavis vai valsts
kapitalsabiedribu padomes nominacijas procesos koordinacijas institficijas parstavis parakstijis
rikojumu par nominacijas komisijas izveidi (skat. vadliniju pielikumu Nr. 3, Nominacijas komisijas
izveidosanas rikojuma paraugs) vai padome pienémusi attiecigu lémumu) nominacijas komisija
izstrada un apstiprina nolikumu, kura ietver nominacijas procesa organizatoriskos jautajumus, definé
kandidatu veértéSanas kriterijus un novértésanas kartibu. Nominacijas komisijas pirma séde ir
sasaucama ne vélak ka viena kalendara meéneSa laika péc nominacijas komisijas sastava
apstiprinasanas.

V. Nominacijas komisijas darbiba

Nominacijas komisija darbojas saskana ar ieprieks izstradato un apstiprinato nolikumu, kura ietver
nominacijas procesa organizatoriskos jautajumus, kandidatu novértésanas kartibu un reputacijas
izvertesanu (skat. vadliniju pielikumus Nr. 4 un Nr.5, Nolikuma paraugi valdes /padomes procesa),
ka arT nominacijas komisija vérte kandidatus saskana ar ieprieks defin€tajiem un apstiprinatajiem
kandidatu veértésanas kritérijiem (skat. vadliniju pielikumu Nr. 6, Kandidatu vértesanas veidlapas
paraugs).

Nominacijas komisijas darba organizatoriska forma ir komisijas s€des. Pamata nominacijas
komisijas sédes notiek klatien€ vai, ja tas nav iesp&jams, tad attalinati, izmantojot videokonferences
vai telekonferences rikus, ka arT atrakas informacijas aprites noliika var izmantot elektroniskas
sazinas iesp&jas, pieméram, komisijas s€zu protokolus un komisijas lémumus var saskanot
elektroniski, to noradot komisijas sédes protokola. lerobezotas pieejamibas informacijas aprité
stingri ieverojamas ierobezotas pieejamibas informacijas aizsardzibas prasibas un veikti attiecigi
aizsardzibas pasakumi (piekluves paroles, noteikts adresatu loks u.tml.).

(1.) Veértesanas kritériju definéSana un noveértéSanas kartibas izstrade

44,

Normativajos aktos kandidatiem izvirzamie kriteriji ir iedalami divas grupas. Pirmaja grupa ietverti
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta ceturtaja dala un 37.panta ceturtaja dala minétie
kritériji, kas vispar nepielauj un izslédz personai iesp&ju kandidét un tikt izvirzitai uz valdes vai
padomes locekla amatu (skat. vadliniju pielikuma Nr. 6, Kandidatu vértésanas veidlapas paraugs
1. konkursa kartas veértésanas kritériji, kuriem netiek pieskirti vértgjumi punktu izteiksmg). Savukart
otraja grupa ietilpst pargjie vertesanas kritériji saskana ar Nominacijas noteikumiem, kurus pieméro
kandidatu profesionalas atbilstibas amata prasibam novértésanai (skat. vadliniju pielikuma Nr. 6,
Kandidatu vertésanas veidlapas paraugs, visi kritériji, kuri tiek vertéti punktu izteiksmg).



https://likumi.lv/ta/id/63545-valsts-parvaldes-iekartas-likums
https://likumi.lv/ta/id/5490-komerclikums
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums#p31

45.

46.

47.

48.

49.

50.

14

Nominacijas komisija ir atbildiga par kandidatiem izvirzamo kriteriju definéSanu un to detalizaciju,
pamatojoties uz nominacijas procesa ierosinatdja sagatavoto un iesniegto valdes vai padomes
loceklim nepiecieSamo kompetencu un profesionalas pieredzes prasibu aprakstu, nemot vera
konkréta amata ietvaros veicamo pienakumu saturu un apjomu, kapitalsabiedribas darbibas jomu,
specifiku un finansu stavokli, ka arT nemot véra kapitalsabiedribas stratégija izvirzitos mérkus un
nakotnes izaicinajumus. Lai nepamatoti nesasaurinatu potencialo kandidatu loku, nominacijas
komisija nodrosina defin&to prasibu samérigumu, tapéc pirms kritériju definésanu, nominacijas
komisija izverte kapitala dalu turétaja vai padomes iesniegtas kandidatiem izvirzamas prasibas un, ja
nepieciesams, precizé kandidatiem izvirzamas prasibas, to saskanojot ar kapitala dalu turétaju vai
padomi.

Defingjot veértésanas kritérijus un noveért&jot kandidata atbilstibu tiem, attieciba uz valdes loceklu
amata kandidatiem stingri ievéro Nominacijas noteikumu 1. pielikuma mingtas prasibas, bet
attieciba uz padomes loceklu amata kandidatiem — Nominacijas noteikumu 2. pielikuma mingtas
prasibas.

Nominacijas komisijai, detalizgjot kritérijus valdes vai padomes loceklim attieciba uz minimalajam
(obligatajam) prasibam, ir janem véra, ka Sie kritériji nedrikst bt noteikti zemaki par tiem, ka
minimalas prasibas ir noradijis NOminacijas procesa ierosinatajs.

Viena no minimalajam (obligatajam) prasibam ir svesvalodu zinasanas, ko nosaka nominacijas
procesa ierosinatajs konkréta amata kapitalsabiedriba uzdevumu izpildei, pretendenti valodu
zinasanas norada sava CV, bet nominacijas komisijas parzina ir parliecinaties par kandidata
svesvalodas zinasanam, pieméram, intervijas laika var tikt uzdots jautajums svesvaloda un péc
kandidata atbildes var izveértét valodas prasmju atbilstibu konkré&ta amata prasibas noteiktajam (skat.
vadliniju pielikuma Nr. 6, Kandidatu vértésanas veidlapas paraugs 3.1. apakspunktu un 12. punktu).
Pretendentu valodas zinaSanu parbaudi drikst veikt arT personala atlases konsultants.

Attieciba uz kapitala dalu turétdja vai padomes izvirzitajam vakanta amata locekla vadibas
kompetencém, nominacijas komisija nosaka katras vadibas kompetences ipatsvaru un ietekmi uz
kopgjo vérteéjumu, ka ari nosaka, kuras divas vadibas kompetences (vai vairak) ir uzskatamas par
butiskajam kompetencém konkrétajam amatam, pamatojoties uz informaciju par situaciju
kapitalsabiedriba, tas stratégiju (kopsavilkumu), mérkiem un izaicinajumiem, norada to nominacijas
komisijas nolikuma un vértésanas kritériju veidlapa (skat. vadliniju pielikuma Nr. 4, Nolikuma
paraugs valdes procesa 19. punktu, ka arT vadliniju pielikuma Nr. 6, Kandidatu vértésanas veidlapas
parauga noradits, ka butiskas vadibas kompetences ir noteiktas “Stratégiskais redz&jums” un
“Lémumu pienemsana un atbildiba”). Nominacijas komisija izvélas nozimigakos, vismaz divus
noveértésanas kritérijus Katrai no vadibas kompetencém, pamatojoties uz Nominacijas noteikumu
1. pielikumu/2. pielikumu, (skat. vadliniju pielikuma Nr. 6, Kandidatu vértésanas veidlapas parauga
3. konkursa kartas vertésanas kriterijus).

Vértesanas Kritérijiem, prasibam kandidatiem jabat adekvatam un samérigam. Jaatceras, ka
izvirzitas prasibas korel€ ar sludinajuma tekstu un nosakot parak augstas vai neadekvatas prasibas,
pastav risks, ka tiks nepamatoti ierobezots potencialo kandidatu loks vai to izvéle. Turklat janem
vera, ka publiskas personas kapitalsabiedribu valdes un padomes locekliem normativajos aktos ir
noteikti virkne ierobezojumu un papildpienakumu pret valsti, kas nav privato kapitalsabiedribu
valdes un padomes locekliem (piem&ram, amatu savienosanas ierobezojumi, ikgadgjas ienakumu
deklaracijas iesniegsanas Valsts ienémumu dienesta, u.c.), kas var mazinat profesionalu piesaisti no
privata sektora.


https://likumi.lv/ta/id/312171#piel1
https://likumi.lv/ta/id/312171#piel2
https://likumi.lv/ta/id/312171#piel1
https://likumi.lv/ta/id/312171#piel1
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51. Nominacijas komisija, atbilstosi kandidatam defin&tajiem krit€rijiem, izvélas un nolikuma (skat.
vadliniju pielikumus Nr. 4 un Nr.5, Nolikuma paraugi valdes /padomes procesa), ieklauj metodes,
kuras vispilnigak atklaj kandidata atbilstibu defingtajiem krit€rijiem, piemé&ram, parrunas (arT
dazadas valodas), zinasanu parbaudes testi rakstveida, prezentéSanas prasmes, kazusi (modelétu
situaciju risinasana), kandidata redz&uma izklasts par kapitalsabiedribas attistibu u.c., un p&c tam
pienem leémumu, cik kartas tiks veikta kandidatu atlase, kadas profesionalas prasmes, kompetences
un informcija katra no kartam tiks veérteta, kadi kritériji katra no konkursa kartam un kads biis katra
kriterija veértéjuma intervals un vértéjuma skalas apraksts. Nominacijas procesu organizé minimali 2
konkursa kartas, bet optimali ir kandidatu veértésanu organizét 3 — 4 konkursa kartas. Tabula Nr. 1
“Nominacijas konkursa pamatkartu pieméri, definéto kriteriju Svars tajas un lémums” ir redzami 3
piemeri ar atSkirigu konkursa kartu skaitu un ar skaidrojumu kadas prasmes un kompetences katra
no kartam tiek verttas, ka arT tas, cik kandidati tiek virziti katrai no nakamajam atlases kartam.

Tabula Nr.1 Nominacijas konkursa pamatkartu piemeri, definéto kritériju svars tajas un lemums*

Konkurss organizets 2 kartas

Konkurss organizets 3 kartas

Konkurss organizéts 4 kartas

1. karta —sakotngjais izvertejums,
pamatojoties uz kandidatu iesniegto
informaciju (CV, pieteikumsu.c.)un
atbilstibu obliga tajam minimalajam
prasibam. Obligatajam minimalajam
prasibam atbilstosajiem kandidatiem
tiek verteta iepriek$gja darba
pieredze, valodu zinasanas u.c.

1. karta — sakotngjais izvertejums,
pamatojoties uz kandidatu iesniegto
informaciju (CV, pieteikums u.c.)un
atbilstibu obligatajam minimalajam
prasibam. Obligatajam minimalajam
prasibam atbilstosajiem kandidatiem
tiek verteta ieprieksgja darba
pieredze, valodu zinasanas u.c.

1. karta—sakotngjais izvertejums,
pamatojoties uz kandidatu iesniegto
informaciju (CV, pieteikums u.c.)un
atbilstibu obliga tajam minimalajam
prasibam. Obliga tajam minimalajam
prasibam atbilstosajiem kandidatiem

tiek verteta iepricksgja darba pieredze
u.c.

Kritériju punktu kopskaits—20

Kritériju punktu kopskaits—20

Kritériju punktu kopskaits—9

Konkursa nakamajai kartai izvirza
l1dz 6 kandidatiem

Konkursa nakamajai kartai izvirza
lidz 5 kandidatiem

Konkursa nakamajai kartai izvirza
l1dz 15 kandidatiem

2. karta — dalgji strukturgta intervija
un kandidata prezentacija, kandidata
KompetenCunovertesanas,
pamatojoties uz kandidatu
padzilinatas vadibas kompetencu
noverteSanas rezultatiem

2. karta — dalgji strukturéta intervija
un kandidata prezentacija

2. karta Pretendentu iesniegtas
informacijas padzilinata analize,
pamatojoties uz intervijamar
kandidatiem

Kriteriju punktu kopskaits — 80
(t.sk. kandidata prezentacija un
prasmeprezentet- 15, profesionala
pieredze, izpratnes unzinasanas — 41,
vadibas kompetences—24)

Kritériju punktu kopskaits—56
(t.sk.kandidata prezentacijaun
prasmeprezentet- 15, profesionala
pieredze, izpratnes un zinasanas —41)

Kritériju punktu kopskaits — 13

Konkursa galalémums - 1idz 2
kandidatiem

Konkursa nakamajai Kartai izvirza
lidz 3 kandidariem

Konkursa nakamajai kartai izvirza
lidz 5 kandidatiem

Punkti kopa - 100

3. karta — vadibas kompetencu
vertésana, pamatojoties uz kandidatu
padzilinatas vadibas kompetencu
novertésanas rezultatiem

3. karta — dalgjistrukturéta intervija
un kandidata prezentacija

Kritériju punktu kopskaits— 24

Kritériju punktu kopskaits — 54
(t.sk. kandidata prezentacija un
prasmeprezentSt- 15, profesionala
pieredze, izpratnes unzinasanas — 39)

Konkursa galalemums - lidz 2
kandidatiem

Konkursa nakamajai kartai izvirza
lidz 3 kandidatiem

Punkti kopa - 100

4. karta — vadibas kompetencu
vertésana, pamatojoties uz kandidatu
padzilinatas vadibas kompetencu
novertésanas rezultatiem

Kritériju punktu kopskaits — 24
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Konkursa gala/emums - lidz 2
kandidatiem

Punkti kopa — 100

* Tris pieméri ar atskirigu konkursa kartu skaitu, kas var tik pielagoti atseviski katram atlases
procesam (var bt atskirigs punktu skaits katrai no konkursa kartam, Katrai nakamajai kartai
izvirzamo kandidatu skaits, ka ari Konkursa kartu sectba var tikt mainita).

52.

53.

54.

55.

leteicams kritérijus ar vért&jumu punktu izteiksmé ieklaut, sakot ar konkursa pirmo kartu, lai gan
konkursa pirmas kartas pamata ir iesniegto dokumentu izveértéSana un sakotngja kandidatu
atbilstibas parbaude izvirzitajiem minimalajiem (obligatajiem) kritérijiem. Tomér, lai kandidatus
varé€tu sarindot un nominacijas komisijai bitu iesp&ja pienemt 1émumu par kandidatiem, kas virzami
konkursa nakamajai kartai, konkursa pirmas kartas kriterijiem tiek noteikts vért&juma intervals
(skat. vadliniju pielikuma Nr. 6, Kandidatu vértéSanas veidlapas parauga 1. konkursa kartas
vertésanas kritérijus). Nominacijas konkursa 1. karta var tikt vértéta iepriekseja darba pieredze,
kandidata sasniegumi, otras augstakas izglitibas esiba konkréta amata parraudzibas joma, papildus

valodu zinaSanas u.c.

Nominacijas komisijai péc konkréta amata profila kandidatiem izvirzamo kritériju definéSanas,
pieskir katram kritérijam svaru kopgja vertejuma, kas, saskana ar Nominacijas noteikumu
5. pielikuma 1. piezimi, pa visam konkursa pamatkartam nedrikst parsniegt 100 punktus. Vienmér ir
janem vera tas, cik butiska, liela vai izskirosa ir nozime katram konkrétajam kritérijam— kandidata
iepriek$gjai darba pieredzei, noteiktam zinasanam un kompetencém, U.C. - attiecigi tam arT pieskir
nozimibu punktu izteiksme.

Konkursa pedgja karta tapat arT cita no konkursa kartam, pirms pretendentu vertéjumu apkoposanas,
nominacijas komisijai ir tiesibas lemt par papildu informacijas iegtiSanu par kandidatiem, lai veiktu
padzilinatu novért&jumu konkrétaja karta un objektivak varétu novertet pretendentus.

Lai visertak biitu organizét nominacijas procesa gaitu, Iidz ar nominacijas komisijas darba
uzsaksanu, nominacijas komisijas locekliem javienojas par nominacijas procesa laika grafiku, kura
tiek ietverti arT planoto nominacijas komisijas sézu datumi (skat. Vadliniju pielikumu Nr. 6,
Nominacijas procesa laika grafika paraugs). Nominacijas procesa laika grafiku saskano ar visiem
nominacijas komisijas locekliem nominacijas komisijas 1. sédé, ka ari ar personala atlases
konsultantu, ja tads tiek piesaistits kandidatu atlases procesa, lai nodroSinatu péc iesp&jas Vvisu

nominacijas komisijas loceklu, it seviski, neatkarigo ekspertu dalibu. Nominacijas procesa laika
vélams ievérot ieprieks saskanoto grafiku un korigét to tikai izn€muma gadijumos (pieméram, ja
tiek pagarinats konkursa pieteikSanas termins, tiek nolemts par papildus konkursa kartu
organizgsanu, u.c.)

(2.) Sludinajums un kandidatu piesaiste, sabiedribas informéSana

56.

Nominacijas komisijas uzdevums ir sludinajuma uz vakanto valdes vai padomes locekla amatu
apstiprinasana. Nominacijas komisija nodrosina definéto un sludinajuma par vakantajiem amatiem
ieklauto prasibu samé&rigumu, ietverot taja:

56.1. kandidatiem izvirzamas obligatas minimalas prasibas;

56.2. kandidatiem izvirzitas profesionalas pieredzes un zinasanu prasibas;

56.3. kandidatiem izvirzitas kompetences prasibas;


https://likumi.lv/ta/id/312171-valdes-un-padomes-loceklu-nominesanas-kartiba-kapitalsabiedribas-kuras-kapitala-dalas-pieder-valstij-vai-atvasinatai-publiskai-personai#piel5
https://likumi.lv/ta/id/312171-valdes-un-padomes-loceklu-nominesanas-kartiba-kapitalsabiedribas-kuras-kapitala-dalas-pieder-valstij-vai-atvasinatai-publiskai-personai#piel5
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56.4. kandidata atbilstibas prasibas noteiktiem normativajiem regul&jumiem (piemeram, atbilstiba
likuma “Par valsts noslépumu” 9. panta prasibam);

56.5. pieteikuma iesniegsanas terminu un veidu;

56.6. iesniedzamo dokumentu sarakstu, t.sk. kandidata apliecinajums par atbilstibu likuma prasibam;

56.7. vakanta valdes vai padomes locekla amata noteikto ménesa atlidzibas apméru;

56.8. informaciju, par kandidata iesniegto personas datu apstradi, tostarp, kas to veiks un kam dati
tiks nodoti (pieméram, personala atlases kompanijai);

56.9. cita informacija (piem&ram, ja kandidatam kada no konkursa kartam bus jasagatavo un
jaiesniedz prezentacija).

Valstskapitals.lv timek]vietné ir PKC timeklvietné publicétie sludinajumi par atlases konkursiem uz
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu amatiem.”

57.

58.

59.

Sludinajumam uz vakanto valdes vai padomes locekla amatu nav nepiecieSams pievienot
nominacijas komisijas nolikumu, jo tas ir paredz&ts tikai nominacijas komisijas darbam un ietver
nominacijas procesa organizatoriskos jautajumus, u.c. Sludinajumam nekada gadijuma nepievienot
kandidatu vertésanas kritérijus, jo tad atlases procesa kandidatu vértéSana paliek neobjektiva.
Jebkura gadijuma, ja nominacijas komisija lemj par citas papildus informacijas publiskosanu
saistiba ar kandidatu atlasi, tad informacijai ir jabut pieejamai visiem kandidatiem uz vienadiem
nosactjumiem.

Vélams sludinajumam uz vakanto valdes vai padomes locekla amatu pievienot ieprieks sagatavoto
CV veidlapu (skat. Vadliniju pielikumu Nr. 7, Dzives gajuma un darba pieredzes apraksta
(Curriculum Vitae) veidlapas paraugs) un amata kandidata apliecinajuma veidlapu par atbilstibu
noteiktajiem normativajiem regul&jumiem (skat. vadliniju pielikumu Nr. 8, Apliecinajuma paraugs
valdes un padomes locekla amata kandidatiem), tas atvieglo kandidatam pieteiksanas procediiru un
nominacijas komisijai iesniegto pieteikumu izskatiSanu, jo $ajas veidlapas var ieklaut to informaciju
iesniegSanai, ko nominacijas komisija sagaida no kandidata, lai biitu iespgjams pilnvertigi izvertét
pretendentu iesniegtos pieteikumus.

58.1. CV veidlapa ieklaujama informacija, kuru kandidatam nepieciesams noradit, ir jasaskano ar
nominacijas konkursa 1. kartas verteSanas kriterijiem, t.sk. kandidatiem izvirzamajam
minimalajam (obligatajam) prasibam, jo kandidata iesniegto dokumentu izvertésanas pamata
notiek konkursa 1. karta un, ja sakotn&ji nebus iesniegta visa nepiecieSama informacija, lai
kandidatu varg&tu izvertet, tad tas prasis papildu laiku, lai precizetu trikstoso informaciju.

58.2. Apliecingjuma veidlapa icklauj kandidata apstiprinajumu atbilstibai Kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 31.panta ceturtas dalas/37.panta ceturtas dalas prasibam. Neatkariga
padomes locekla amata atlases gadijuma apliecinajumu papildina ar Kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 31.panta sestas dalas/37.panta sestas dalas prasibam. Papildus, ja
nepieciesams, ieklauj arT kandidata apliecinajumu citu normativo regul&jumu atbilstibai.

Kandidatu pieteikSanas procediirai jabiit péc iesp&jas vienkarsai. Kandidatiem ir jaiesniedz
pamatinformacija par savu izglitibu un profesionalo pieredzi, motivacijas véstule, un apliecinajums
par atbilstibu prasibam, izglitibas dokumentu kopijas vai citu dokumentu kopijas, kas apliecina
izglitibu vai pieredzi. Lai “administrativu $kér§lu dél” nesamazinatu kandidatiem v&lmi piedalities
atlasé, nav ieteicams noteikt prasibu jau vienlaikus ar pieteikuma iesniegSanu iesniegt ari,
piem&ram, redzéjumu (eseju/prezentaciju) par kapitalsabiedribas vai attiecigas nozares attistibu, kas

7 http:/Avww.valstskapitals.gov.lv/Iv/sabiedribas-lidzdaliba/vakances-kapitalsabiedribas/



http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/sabiedribas-lidzdaliba/vakances-kapitalsabiedribas/11770/aicinam-pieteikties-uz-vas-celu-satiksmes-drosibas-direkcija-padomes-loceklu-amatiem/
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums#p31
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums#p31
http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/sabiedribas-lidzdaliba/vakances-kapitalsabiedribas/
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mazinas atbilstosu kandidatu motivaciju iesniegt pieteikumus. Redz&juma par kapitalsabiedribas vai
attiecigas nozares attistibu iesniegSanu ir lietderigi paredzét kada no nakamajam atlases kartam.

Organizgjot publisku kandidatu pieteikSanas procediiru, janodrosina, ka pieteikumu ieshiegSanas
termins ir pietiekams un adekvats, lai potencialie kandidati pasp&tu izvertét pretendentiem izvirzitas
prasibas, vélmi un gatavibu pieteikties, sagatavot nepieciesamos dokumentus un iesniegt pieteikumu
(parasti 3 —4 nedglas). Kandidatu pieteikSanas terminam vajadz&tu but ne isakam par 14
kalendarajam dienam un ne garakam par vienu kalendaro menesi.

P&c nominacijas komisijas nolikuma, kandidata vertésanas kritériju un sludinajuma apstiprinasanas
tiek izsludinata publiska kandidatu pieteiksanas procediira uz vakanto valdes vai padomes locekla
amatu. Ar publisku kandidatu pieteik$anas procediiru tiek nodroSinata vienlidziga iesp&ja katram
sabiedribas loceklim izvértét savas profesionalas kompetences un atbilstibas gadijuma piedalities
konkursa, ka rezultata nominacijas komisijai attiecigi palielinas arT izredzes atrast atbilsto$ako
kandidatu vakantajam valdes vai padomes locekla amatam. Butiski, ka pietiekami plasi ir publiski
pieejama informacija par valdes un padomes loceklu atlasi.

Sludinajumu publicé Nodarbinatibas valsts agentiiras vakancu datubaze, kapitala dalu turétaja,
kapitalsabiedribas timeklvietné un valsts kapitalsabiedribu padomes un valdes loceklu atlases
gadijumos — koordinacijas institlicijas timeklvietné (valstskapitals.lv). Tada veida publicé ar1
informaciju, ja pieteiksanas termins tiek pagarinats vai izsludinats jauns konkurss. Sludinajumu var
publicét arT citas timek]vietnés, vélams izmantot plassazinas lidzeklus, ka arT dazadas bezmaksas
iesp&jas, pieméram, socialos un profesionalos tiklus (pieméram, Twitter, Facebook, LinkedIn) un
citas. Informacijai par konkursu uz vakanto valdes vai padomes locekla amatu un tam izvirzitajam
prasibam jabut &rti pieejamai (piem&ram, sadala, jaunumi vai aktualitates, vakances u.c.) un ta, lai to
sanemtu péc iespgjas plass potencidlo pretendentu loks. Ertibas labad, sludindgjuma public&Sanai
socialajos tiklos vai laikrakstos, var sagatavot sludinajuma teksta saisinatu versiju ar noradi uz pilno
sludinajuma tekstu.

Ja kandidatu atlasei tiek piesaistits ari personala atlases konsultants, kas izmanto tieSo metodi jeb
headhunting, tad, pirms kandidatu uzrunasanas, ieteicams saskanot ar nominacijas komisiju vélamo
uznémumu nozaru sarakstu vai citus Kritérijus, kas tiks izmantoti tiesaja atlasé. Var tikt uzrunati ari
attiecigas kapitalsabiedribas nodarbinatie. Sadi uzrunatajam kandidatam, ja vins izlemj piedalities,
japiesakas amatam, ievérojot attiecigas publiskas pieteikSanas procedliras nosacijumus
(iesniedzamie dokumenti, to iesniegSanas termins u.c.).

Vienlaikus ar publiskas pieteik$anas procediiras izsludinasanu uz vakanto amatu, institiicijas vai
kapitalsabiedribas timeklvietng, koordinacijas institicijas timeklvietné (valsts kapitalsabiedribu
padomes loceklu nominacijas gadijuma) ir japublicé informacija par nominacijas procesa uzsaksanu,
nominacijas komisijas sastavu un péc nominacijas komisijas ieskatiem cita papildu informacija.
Pirms nominacijas procesa uzsaksanas nedrikst biit publiskotas Kandidatu vérteésanas veidlapas, jo
tad kandidatu vértéSana vairs nevar bt objektiva. Publiskotd informacija par nominacijas
procesiem, ko organizgjis PKC sadarbiba ar valsts kapitala dalu turétajiem ir atrodama timeklvietng
valstskapitals.Ive.

8 http:/Aww.valstskapitals.gov.lv/Iv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/valsts-kapitalsabiedrib u-

padomes-loceklu-nominacija/



http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/valsts-kapitalsabiedribu-padomes-loceklu-nominacija/
http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/valsts-kapitalsabiedribu-padomes-loceklu-nominacija/
http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/valsts-kapitalsabiedribu-padomes-loceklu-nominacija/
http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/valsts-kapitalsabiedribu-padomes-loceklu-nominacija/
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(3.) Kandidatu atbilstibas un kvalifikacijas veértésanas process
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Butiski, ka visa kandidatu atlases un noveértéSanas procesa informacija par Kandidatiem ir

ierobezotas pieejamibas informacija un kapitala dalu turétajam, kapitalsabiedribas padomei un
nominacijas komisijai, ka arT nominacijas procesa iesaistitajiem personala atlases konsultantiem un
tehniskajam personalam ir aizliegts to izpaust tresajam pusém, lai garantétu kandidatiem anonimitati
un nepielautu jebkadu negativu seku rasanos kandidatiem saistiba ar vinu dalibu atlases procesa.

Lai nodrosinatu interesu konflikta novérsanu, pamatojoties uz Nominacijas noteikumu 30. punktu,
pirms kandidatu atbilstibas novértésanas uzsaksanas visi nominacijas komisijas locekli, novérotaji ar

padomdevéja tiesibam, ka arT nominacijas procesa iesaistitic personala atlases konsultanti un
tehniskais personals paraksta Nominacijas noteikumu 3. un 4. pielikuma noraditos apliecinajumus.
Apliecingjuma veidlapu parakstisanai sagatavo uzreiz péc tam, kad noslédzies publiskas
pieteik$anas termins un ir sanemti visu kandidatu iesniegtie pieteikumi, apliecinajumu papildinot ar
visu kandidatu vardiem un uzvardiem.

Parakstot apliecinajumu, nominacijas komisijas locekli un nominacijas procesa iesaistitie apliecina,
ka nav tadu apstaklu, kuru dél var&tu uzskatit, ka vini jebkada veida ir ieintereséti kandidatu izvelg,
ka arT neparstav neviena kandidata intereses, u.c. faktori. Papildus mingétajam, ieteicams izvertét ari
citus potencialus interesu konflikta rasanas riskus, un attiecigi uz tiem reagét. Pieméram, personala
atlases kompanija var sniegt gan personala atlases pakalpojumus uzn@mumiem, gan vienlaicigi ari
karjeras attistibas, sagatavoSanas testiem un intervijam pakalpojumus individualam personam par
maksu. Sados gadijumos ir japarliecinas, ka nepastav interesu konflikts un kadam no kandidatiem
netiek raditas prieksrocibas, tapéc ir japrasa apliecinajums ar no personala atlases konsultantiem.

Par kandidata iesniegta apliecinajuma par atbilstibu noteiktajiem normativajiem regulgjumiem/(skat.
vadliniju pielikumu Nr. 8, Apliecindjuma paraugs valdes un padomes locekla amata kandidatiem)
esibu atbildiga nominacijas komisija, tacu informacijas atbilstibas parbaudi pirms nominacijas
komisijas izvirzita kandidata iecelSanas parbauda nominacijas procesa ierosinatajs. Nominacijas
komisijai ir pienakums fiksét, vai kandidats apliecinajumu ir iesniedzis, nepiecieSamibas gadijuma
lagt, lai to precize, ka ar7 atteikties no kandidata turpmakas vertésanas, ja kandidats neiesniedz
apliecinajumu.

Lai kandidatus varétu objektivi salidzinat, visiem kandidatiem tiek dotas vienadas iesp&jas izteikties
vai ka citadi uzskatami demonstrét savas profesionalas iemanas un kompetences. Nav pielaujama
atskiriga attieksme (veért&jums) pret kandidatu pec ta politiskas, religiskas parliecibas, etniskas
izcelsmes, dzimuma, vecuma u.c. pazimém, Kuras nav saistitas ar profesionalo pienakumu veik$anu.
Jebkada veida diskriminacija ir aizliegta.

Katrs nominacijas komisijas loceklis ar balsstiesibam sniedz savu kandidatu atbilstibas vértésanas
rezultatu katra no konkursa kartam, aizpildot kandidatu vértésanas veidlapu klatiené nominacijas
komisijas sédé vai iesniedz savu veértgjumu elektroniski (aizsargatu ar drosu paroli), ja attiecigi
nominacijas komisijas séde notiek attalinati. Pirms katras no konkursa kartam nominacijas komisijas
sekretaram vai atbalsta funkcijas veicGjam butu vélams sagatavot konkrétas konkursa kartas
kandidatu vértéSanas veidlapu, kura ieklauj visus tas kartas kandidatus, lai nominacijas komisijas
loceklim, iesniedzot vértésanas veidlapu, taja tiktu atspogulots vértejumu kopsavilkums par visiem
tas kartas kandidatiem un tas atvieglotu vértgjumu apkoposanas darbu.

Nominacijas komisija apkopo kandidatu atbilstibas noveértésanas rezultatus katra karta un katra
kandidata vertejums tiek aprékinats ka vidgjais aritmétiskais no kandidatu veértéjuso nominacijas


https://likumi.lv/ta/id/312171-valdes-un-padomes-loceklu-nominesanas-kartiba-kapitalsabiedribas-kuras-kapitala-dalas-pieder-valstij-vai-atvasinatai-publiskai-...#p30
https://likumi.lv/ta/id/312171-valdes-un-padomes-loceklu-nominesanas-kartiba-kapitalsabiedribas-kuras-kapitala-dalas-pieder-valstij-vai-atvasinatai-publiskai-...#piel3
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komisijas loceklu vértgjumiem. Gadijumos, kad komisijas loceklis nepiedalas atsevisku kandidatu
vertésana vai atstata sevi no kandidatu vertésanas, tick nemti véra tikai to nominacijas komisijas
loceklu vert&jumi, kuri piedalijusies kandidatu veértéSanas procesa. Piem&ram, ja nominacijas
komisija ir pieci locekli, bet viens no tiem nav vertgjis kadu kandidatu no 10, tad $1 kandidata
novertgjums tiek aprékinats ka aritmétiskais vidgjais no cetru nominacijas komisijas loceklu
noveértejumiem. Pargjo devinu kandidatu vert&jumi tiek aprékinati ka aritmétiskais vidgjais no visu
piecu nominacijas komisijas loceklu noveértgjumiem.

Ja komisijas loceklis nav piedalijies kada no konkursa kartam vai nav ieradies uz kadu no intervijam
ar kandidatiem, tad vin$ neiesniedz savu vértéjumu par noteiktajiem kandidatiem tikai konkrétaja
konkursa karta, tai pat laika ir jarod iesp&ja, ka nominacijas komisijas s€dés piedalas visi
nominacijas komisijas locekli, jo pirms nominacijas komisijas darba uzsak$anas nominacijas
procesa laika grafiks ir saskanots, ka ari janem véra tas, ka par daziem nominacijas procesa
jautajumiem nominacijas komisija var lemt tikai ar vienbalsigu visas komisijas [émumu (piemé&ram,
kandidata reputacijas jautajums).

Nominacijas komisija lémumus pienem, pamatojoties uz veértéSanas rezultatiem, bet, ja vairaki
kandidati iegtist vienadu vertgjumu, [emumu pienem ar vienkarsu balsu vairakumu. Ja balsis sadalas
lidzigi, tad izskiro$a ir nominacijas komisijas vaditaja balss.

Katra nominacijas konkursa kandidatu atlas€ vismaz viena no konkursa kartam ir nominacijas
komisijas intervija ar kandidatiem, kuras ir dalgji strukturé&tas, t.i. intervijas laika komisijas locekli
uzdod visiem kandidatiem vienadus jautajumus viena un taja pa$a seciba, ievérojot vienlidzigas
attieksmes principu. Nominacijas komisijai ieprieks ir javienojas par konkrétajiem jautajumiem, kas
tiks uzdoti kandidatiem intervijas laika. Ievérojot tos pasu nosacijumus, intervijas drikst vadit ar1
personala atlases kompanijas parstavis, bet nominacijas komisijas atbildiba ir piedalities intervijas un
novertét kandidatus, aizpildot kandidatu novértésanas veidlapu. Ja intervijas laika komisijas
locekliem rodas papildus jautajumi kandidatam, komisijas locekli ir tiesigi uzdot tos.

Nominacijas komisijas kompetencé ir parbaudit kandidatu sve$valodas prasmes atbilstosi
izvirzitajam minimalajam (obligatajam) prasibam, papildus tam, ka pretendenti valodu zinasanas
norada sava CV. Par kandidata sve$valodas zinasanam vislabak ir parliecinaties intervijas laika,
pieméram, vienu no intervijas jautajumiem uzdod svesvaloda. So pienakumu var pildit arf personala
atlase kompanija par to ieprieks vienojoties. Ja valodas vai citu prasmju noteiksanai tiek piem&rots
automatizéts on-line tests, ta rezultatiem ir japieiet loti kritiski un tos nevar lietot ka vienigo mérauklu
prasmju limena noteik$anai, ka arT tajos ieglitos vertejumus nevar izmantot ka izslédzosu faktoru, jo
automatiz&tu testu gadijumos ir liela ieprieks neparedzamu faktoru iesp&jamiba, kuru dé] rezultati var
tikt kroploti (interneta parravums, traucgumi darbavieta, personigas izrunas ipatnibas, datora tehnikas
nepiemérotiba testa prasibam, nepilnigi izstradats tests, iespgja uzminét atbildi, un citi faktori). Sadu
faktoru ietekmé var tikt nepamatoti izslégti no turpmakas vértéSanas profesionali un pieméroti
kandidati, savukart vajakam kandidatam var tikt raditas prieksrocibas, ka arfi, ja tests netiek pildits
nominacijas komisijas vai personala atlases konsultanta klatbtitn€, nav iespgjas parliecinaties, vai
kandidats testu ir pildijis personigi.

Attieciba uz kandidatu vadibas kompetencu veértésanu, batiski, ka visiem pretendentiem tiek vertétas
vienadas vadibas kompetences, izmantojot vienadas kompetencu noveértésanas metodes. Kandidatu
vadibas kompeten¢u novértésanu var veikt personala atlases konsultants vai nominacijas komisija.
Gadijuma, ja vadibas kompetencu novertésanu veic personala atlases konsultants, tad tasrezultatus
iesniedz nominacijas komisijai (rakstveida un prezenté). Nominacijas komisija iepazistas ar
personala atlases konsultanta iesniegto vadibas kompetencu novértésanas rezultatu apkopojumu, un
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Iémumu pienem, pamatojoties uz nominacijas komisijas loceklu iesniegto katra kandidata vadibas
kompeten¢u noveértéjumu, noradot to kandidatu atbilstibas vertésanas veidlapa.

Neatkarigi no ta, kuros kandidatu atlases posmos tiek piesaistits personala atlases konsultants vai citi
nominacijas procesa iesaistitie, visus nominacijas procesa lémumus pienem nominacijas komisija.
Personala atlases konsultanta vai nominacijas procesa iesaistita atbalsta funkcijas veicgja
(pieméram, sekretara) sniegtajiem kandidatu provizoriskajiem vért&jumiem ir tikai informativs
raksturs un visi [lemumi (attieciba uz kandidatu virzisanu vai nevirzisanu konkursa nakamajai kartai
un konkursa gala lemums) tiek balstiti vienigi uz nominacijas komisijas loceklu individualo
vertejumu apkopojuma.

(4.) Kandidatu reputacijas veértésanas process

78.

79.
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Nominacijas noteikumu 15.4.punkta Ministru kabinets ietveris “nevainojamas reputacijas” kritériju
ka vienu no valdes/padomes locekla kandidatam izvirzamajam minimalajam prasibam. Vienlaikus
Nominacijas noteikumu 16.punkta sniedzot skaidrojumu, ka valdes vai padomes locekla kandidats ir
uzskatams par personu ar nevainojamu reputaciju, ja nav pieradijumu, kas liecinatu par pret&jo, un
nav iemesla pamatotam Saubam par personas nevainojamu reputaciju. lzveértgjot valdes vai padomes
locekla kandidata reputaciju, nem véra kapitala dalu turétaja vai padomes, ka ari nominacijas
komisijas riciba esoso informaciju, kas ir pieejama novért&juma veiksanai.

Nemot véra Nominacijas noteikumu prasibas, reputacijas jautajums ir minimala pretendentu
kvalificésanas prasiba, tade] reputacijas aspekts var but par pamatu pretendenta izslégsanai no
turpmakas dalibas konkursa, bet ne par iemeslu pretendenta relativai salidzinasanai ar citiem
pretendentiem (reputacija kandidatu vértésanas nekada gadijuma netiek vértéta punktu izteiksmeg).

Pretendentu reputacijas izvertésana pielaujama jebkura konkursa atlases karta un, nemot véra to, ka
krit€rijs “nevainojama reputacija” ir viens no minimalajam prasibam, tad atbilstiba tam ir javerte
jau konkursa pirmaja karta un nakosas konkursa kartas atkartota reputacijas vertésana ir pielaujama
pamatojoties uz sakotn&jas informacijas papildinasanu, ka ari atklajoties jauniem apstakliem (tai
skaita, ja $ada jauna informacija atklajusies pretendenta intervijas procesa).

Reputacijas vertésanas kartibu nosaka nominacijas konkursa nolikuma.

“Nevainojama reputacija” nominacijas procesa ietvaros nav absolits, bet relativs, “atvérts” jedziens,
kas prasa interpretaciju nominacijas procesa gaita, konkréti nemot véra amata specifiku, uz kuru
pretendents kandidé, ka ari individualos uz personu un nodarfjumu attiecinamos apstaklus.
(Reputacijas vertétaja subjektivo viedokli ietekme vina personibas iezimes un dzives pieredze, lidz ar
ko subjektivi par reputdaciju ietekméjosiem varétu tikt uzskatiti pat siki parkapumi, vai ar amata
pienakumu izpildi un Kapitalsabiedribas reputaciju nesaistiti faktori.) Lai maksimali izvairitos no
nepamatotas subjektivitates, nominacijas komisija var definét reputacijas vértésanas kritérijus pec
nodarfjumu jomas, apmera tiesa saistiba ar tiem apstakliem, kas veido kapitalsabiedribas reputaciju.

Nosakot reputacijas vertésanas Kritérijus, Nominacijas komisijai janem véra, ka kapitalsabiedribas
vadibas reputacija veido arT dalu no kapitalsabiedribas ka uznémuma reputacijas un zimola, tadel
vertgjama ari tada, kas liecina par pretendenta ricibu un attieksmi pret labas parvaldibas un &tiskas
attieksmes principiem, sabiedribas kopigam vértibam vai kapitalsabiedribas veértibam. Ja
kapitalsabiedribas vertibas ir nostiprinatas tas &tikas kodeksos, ieksgjas kartibas noteikumos, un
Nominacijas komisijas riciba ir informacija, ka kandidats m&dz rikoties pretgji Sadiem
kapitalsabiedribas ieksgjiem noteikumiem, var atzit, ka kandidats neatbilst minimalajam prasibam.
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Pastiprinata nozime pieskirama publiski pieejamai negativa rakstura informacijai, kas var liecinat par
iesp&jamu saistibu ar finansu lidzeklu un mantas izskérdésanu vai citu nesaimniecisku ricibu, tai skaita;
a) kandidats ir bijis valdes vai padomes loceklis kapitalsabiedribas, kas atzitas par
maksatnesp&jigam §i kandidata amata pienakumu pildisanas laika;
b) kandidats ir bijis valdes vai padomes loceklis kapitalsabiedribai, kura notiek vai ir notikusi
izmeklésana kriminallieta saistita ar kapitalsabiedribas saimniecisko darbibu;
c) kandidats attiecibas ar kapitala dalu turétaja parstavi lidz sim nav rikojies parredzami, atklati un
atsaucigi (pieméram, sniedzis maldinoSu informaciju);
d) persona ir bijusiiesaistita komercdarbiba, kura nav caurskatama unizskaidrojama, tadéjadi
radot personai reputacijas riskus.

Izvértgjot kandidata reputaciju, Nominacijas komisijai ir jagist parlieciba, ka:

a) persona neizmantos savu ietekmi kapitalsabiedriba, lai ar tas starpniecibu veiktu darijumus,
kuru butiba un tiesiskie mérki ir neskaidri vai apsaubami, kas tadgjadi nav savienojami ar
butiskas ietekmes iegliSanu attiecigaja kapitalsabiedriba;

b) persona rikosies profesionali un godpratigi, pildot pienakumus ka “krietns un riipigs
saimnieks” Komerclikuma 169. panta 1. dalas izpratng;
C) personas pagatnes reputacija neradis apdraudéjumu kapitalsabiedribas reputacijai.

Informaciju par pretendentu Nominacijas komisija iegist no publiskiem avotiem. Ja reputacijas
jautajuma izvertésanai nepieciesama papildus informacija, Nominacijas komisija var iegit papildus
informaciju no citiem avotiem, tai skaita, intervgjot kandidatu. Sada gadijuma nem véra ari personas
godpratigu attieksmi pret normativajos aktos noteikto pienakumu izpildi, tai skaita labpratigas,
izprotamas un savlaicigas informacijas snieg$anu Komisijai.

Vertgjot nominacijas komisijas riciba esoso informaciju par pretendentu, ir janem véra informacijas
avotu ticamiba, informacijas avota noraditais faktiskais pamatojums, notikumu laiks (aktualitate),
iespgjama atkartotiba.

Veértésanas procesa janoSkir zinas par faktiem no personas subjektiva viedokla. Javérte faktu
Istums, janem véra, ka attieciba uz personam, kas pildijusas sabiedriski nozimigu lomu (piem.
politiskas personas), pieejama informacija var saturét nepamatotu vai pastiprinatu kritiku, norades
un neapstiprinatiem faktiem, politisko oponentu tendenciozu interpretaciju.

Termins “pamatotas Saubas” interpretéjams tiesa saistiba ar definétajiem reputacijas vértésanas
krit€rijiem (attiecinamiba) un informacijas ticamibu (pielaujamiba). Gadijumos, kad par pretendentu
pieejama negativa informacija, bet ta nav attiecinama vai pielaujama, kandidats nevar tikt izslegts
no turpmakas dalibas konkursa.
a) Informacijas attiecinamiba. Nominacijas Komisija nem véra tikai to informaciju, kam ir
nozime attieciba uz definétajiem reputacijas veértésanas kriterijiem.
b) Informacijas pielaujamiba. Nominacijas komisija nem véra tikai to informaciju, kas ir
parbaudama, pamatota ar zinam par faktiem, aktuala.

Pretendenta reputacija uzskatama par nevainojamu, ja ta atbilst definétajam reputacijas
Minimalajam prasibam, t.i.:

a) janav pieradijumu, kas liecinatu par pretgjo,

b) nav iemesla pamatotam Saubam par personas nevainojamu reputaciju.


https://likumi.lv/ta/id/5490-komerclikums#p169

91.

92.

93.

94.
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Par reputaciju ietekm&osu faktoru nedrikst uzskatit informaciju par pretendenta iesp&jamiem
pagatnes nodarTjumiem, saistiba ar kuriem lieta pret personu izbeigta uz reabilit§josa pamata
(persona atzita par nevainigu, nav konstatéts nodarijuma sastavs).

Ja pretendenta reputacija neatbilst defingtajam reputacijas prasibam, pretendentu var izslégt no
turpmaka vertésanas procesa tikai ar vienbalsigu visu nominacijas komisijas loceklu lémumu.

Nominacijas komisijas izvirzita kandidata reputaciju, nemot véra $aja sadala mingtos ieteikumus,
atkartoti verte ar1 kapitala dalu turétajs vai padome.

Ja Nominacijas komisijas locekli ieglist negativu informaciju par personas reputaciju, ta
pievienojama kandidata vértésanas lietai un darama zinama visiem komisijas locekliem. Sada
informacija jasaglaba gan izslédzot kandidatu no turpmakas dalibas konkursa, gan nododot
kandidata vertesanas lietu padomei vai kapitala dalu turétajam.

(5.) Nominacijas komisijas gala lémums

95.

96.

97.

98.

Katra kandidata gala vértéjumu veido notikuso kartu vidéjo novertéjumu kopsumma. Komisija par
atbilstosako atzist kandidatu, kur$ ieguvis augstako vid€jo punktu skaitu visas kartas kopa. Ja
vairaki kandidati iegtist vienadu punktu skaitu, tad parasti izSkiro$a nozime ir vértéjumam konkursa
karta, kura nominacijas komisija vada dalgji strukturéto interviju ar kandidatu un izvérté kandidata
pieredzi, prezentaciju - strat€gisko redz&umu, profesionalas zinaSanas saskana ar komisija
apstiprinatajiem kriterijiem.

Nominacijas komisija, péc kandidatu izveértéSanas un ievérojot Kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 31. panta ceturtaja dala/37. panta ceturtaja dala noteiktas prasibas, par kapitalsabiedribas
padomes vai valdes locekli izvirza personu ar nevainojamu reputaciju un Kkuras izglitiba,
kompetence un darba pieredze ir_atbilsto$aka attieciga amatam izvirzitajam prasibam. leteicams
virzit izskatisanai dalibnieku sapulcg vai padomes sédé vairakus kandidatus atbilstosi iegiito punktu
skaitam, t.i. prioritaraja seciba, jo pastav varbiitiba, ka pretendents nevienojas ar nominacijas
procesa ierosinatagju par amata pildiSanas nosacijumiem vai ari ar pamatotu argumentaciju
nominacijas procesa ierosinatajs izvirzito kandidatu noraidis.

Nominacijas komisija reizé ar kandidatu izvirziSanu sagatavo informaciju par kandidatu
novértesanas procesu (kandidatu novértésanas krit€rijiem un izmantotajam kandidatu novértésanas
metodém, novertéto kandidatu skaitu), ka art citu informaciju, kurai nav ierobeZotas pieejamibas
statuss, tacu varétu interesét sabiedribu, pieméram, cik kandidatu tika izvirziti katrai no konkursa
kartam. Publiskota informacija par nominacijas procesiem, ko organizgjis PKC sadarbiba ar valsts
kapitala dalu tur&tajiem ir atrodama timeklvietné valstskapitals.Iv®. Sagatavoto informaciju un
iesniedz publiskosanai kapitala dalu turétajam vai padomei (iznemot valsts kapitalsabiedribu
padomes loceklu atlases gadijuma).

Nominacijas komisijai ir japienem l€émums par kandidatu novértésanas procesa partraukSanu un par
to jainformé nominacijas procesa ierosinatajs gadijumos, ja neviens kandidats atbilsto$i nominacijas
komisijas vért§jumam neatbilst amatam izvirzitajam prasibam (nominacijas komisijas ieskata

® http:/Aww.valstskapitals.gov.Iv/Iv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/valsts-kapitalsabiedrib u-

padomes-loceklu-nominacija/



https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums#p31
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums#p31
http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/valsts-kapitalsabiedribu-padomes-loceklu-nominacija/
http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/valsts-kapitalsabiedribu-padomes-loceklu-nominacija/
http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/valsts-kapitalsabiedribu-padomes-loceklu-nominacija/
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neviens no pretendentiem nav sanémis atbilstosu vért&umu, kas butu pietiekams, pretendenta
virziSanal nakamajai atlases kartai).

99. Nominacijas komisija beidz savu darbu ar bridi, kad pienemts Iémums un parakstits protokols par
nominacijas konkursa rezultatiem, un iesniegts priekslikums kapitala dalu turétajam vai padomei.

100. Kapitala dalu turétajam vai padomei ir tiesibas noraidit nominacijas komisijas izvirzitos kandidatus,
rosinot atkartotu atlases procediiru, ja tam rodas pamatotas Saubas par izvirzita kandidata
nevainojamo reputaciju, vai ta riciba ir cita informacija, kas Komerclikuma izpratng ir uzskatama
par svarigu iemeslu valdes un padomes locekla atsauksanai no amata

V1. Nominacijas procesa dokumentésanas, informacijas aprites un atklatibas
nodrosSinasana

101. Kapitala dalu turétajs vai padome, koordinacijas institiicija (valsts kapitalsabiedribu padomes
loceklu nominacijas gadijuma) - ir atbildigi par sabiedribas inform&Sanu par nominacijas procesa
Norisi, jo tas nodrosina gan atklatibas principa ievérosanu, gan kalpo ka uzticibas veidosanas pamats
sabiedribai, ka atlases process noris ievérojot labas korporativas parvaldibas principus, kas
vienlaikus ir konkréta nominacijas procesa reputaciju ietekmé&joss apstaklis.

102. Publiskojama informacija par nominacijas procesa uzsaksSanu un nominacijas komisijas sastavu ir
japublice institticijas vai kapitalsabiedribas timeklvietng, koordinacijas institiicijas timeklvietng
(valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu nominacijas gadijuma) vienlaikus ar publiskas
pieteiksanas procediras izsludinasanu uz vakanto amatu.

103. P&c nominacijas komisijas [emuma par izvirzitajiem kandidatiem sanemsanas, triju darbdienu laika
kapitala dalu turétaja vai kapitalsabiedribas timeklvietng, koordinacijas institicijas timeklvietne
(valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu nominacijas gadijuma) publicé nominacijas komisijas
sagatavoto informaciju par kandidatu noveértésanas procesu, ka ari citas zinas, kuru noradisanu
kapitala dalu turétajs vai padome uzskata par nepieciesamu.

104. Gadijumos, ja nominacijas procesa ierosinatajs ir noraidijiS nominacijas komisijas izvirzito
kandidatu, tas triju darbdienu laika p&c 1émuma pienemsanas publicé sava timek]vietné attiecigu
pazinojumu. Nominacijas procesa ierosinatajs, noraidot nominacijas komisijas izvirzito kandidatu,
triju darbdienu laika péc lémuma pienemsanas, sniedz nominacijas komisijai informaciju par
nominacijas komisijas izvirzita kandidata noraidisanas iemesliem.

105. Nominacijas komisija nodrosina kandidatu atlases un novértésanas procesa dokumentésanu. P&c
nominacijas procesa pabeigsanas ar to saistito dokumentaciju nodod glabasana kapitala dalu
turétajam, padomei vai koordinacijas institlicijai valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu
nominacijas gadijuma.

106. Nominacijas procesa ierosinatajs, koordinacijas institiicija un nominacijas komisija nodrosina, ka
kandidatu atlases un novértésanas procesa iegiita informacija par pretendentiem netiek nodota vai
izpausta treSajam personam, ka arT netiek veiktas citas darbibas, kas biitu pretruna ar normativajos
aktos noteikto regulg&jumu fiziskas personas datu aizsardzibas joma.
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VII. Nosléeguma jautajums

107. Atzit par spéku zaud&jusam 2017. gada 16. marta vadlinijas Nr. 1.2-23/4/1 “Vadlinijas
kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklu kandidatu atlasei un izvertéSanai,
kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit valdes vai
padomes loceklus”.
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Pielikums Nr. 1, Nomindcijas procesa kompetencu sadale

Parvaldes
Kapitalsabiedribas 1nst1tuc_lja, Nominacijas procesa L _
veids* kura ierosindtais PKC iesaiste procesa
nepiecieSams J
kandidats
kapitala dalu turetajs organiz€ nominacijas procesu
padome (sadarbiba ar_kap.ijtéla dall'l t.l.lrété_l ju)
un vada nominacijas komisiju
Valsts
kapitalsabiediiba
padome vaikapitala dalu piedalas nominacijas komisija ar
valde turétajs (janavizveidota balsstiestbam
padome)
Atvasinatas publiskas | padome kapitala dalu turétajs varpiedalities nominacijas komisija
personas
kapitalsabiedriba padome vaikapitala dalu var piedalities nominacijas komisija
valde turétajs (janavizveidota
padome)
padome kapitala dalu turétajs var piedalities nominacijas komisija
Eu b !'5_1;1 Ii)r'wjrtii padome vaikapitala dalu varpiedalities nominacijas komisija
apitalsabiedriba valde turétajs (janavizveidota
padome)
padome kapitala dalu turétajs var piedalities nominacijas komisija
Publiskas personas
kontroleta valde (ja nav kapitala dalu turétajs var piedalities nominacijas komisija
kapitalsabiedriiba** | izveidota
padome)
padome kapitala dalu turétajs var piedalities nominacijas komisija
Privata - — — — — —=
oo . ... |Vvalde(anav | kapitaladalu turetajs var piedalities nominacijas komisija
kapitalsabiedriba izveidota
padome)
adome publiskas personas var piedalities nominacijas komisija
P kapitalsabiediibas valde
Publiskas personas
kapitalsabiedribas atkarigas kapitalsabiedribas var piedalities nominacijas komisija
atkariga padome vaipubliskas personas
kapitalsabiediiba valde kapitalsabiedribas valde (ja

atkarigaja kapitalsabiedriba
padome nav izveidota)

*ledalijums saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma ietvertajam definicijam

** Nominacijas noteikumi piemé&rojami, ja publiskai personaiir tiesibas izvirzit kandidatu amatam attiecigaja parvaldes

institicija
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Pielikums Nr. 2, Informacijas aprites kartiba pirms
padomes loceklu nomindcijas procesa uzsaksanas

Pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu
(turpmak — Kapitalsabiedribu parvaldibas likums) un saskana ar Ministru kabineta 2020.gada 7.janvara
noteikumiem Nr.20 “Valdes un padomes loceklu nomin&$anas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala
dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai” (turpmak — Nominacijas noteikumi) Parresoru
koordinacijas centram (turpmak — PKC) sadarbiba ar valsts kapitala dalu turétajiem ir janodrosina
vienota un profesionala pieeja valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu nominacijas procesa (turpmak —
nominacijas process).

Lai nodrosinatu, ka nominacijas procesi tiek uzsakti veiksmigi, aicinam lidz nominacijas
komisijas darba uzsaksSanai ievérot $adu informacijas aprites kartibu starp PKC un valsts kapitala dalu
turétajiem:

Valsts kapitala dalu turétajs apzina nepiecieSamibu sakt nominacijas procesu, sagatavo un nosiita PKC
elektroniski uz e-pastu pkc@pkc.mk.gov.lv §adu informaciju:

1.1. Par padomes loceklu amatu vakancém un planoto nominacijas procesa beigu datumu;

1.2. Nepieciesamibu, vai kandidatam jaatbilst neatkariga padomes locekla amatam, saskana ar
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 3 1. panta sesto dalu, ka ar vai padomes locekla darba
pienakumi biis saistiti ar valsts noslépumu saturosu informacijas izmantoSanu

1.3. Vakanta padomes locekla amata noteikto menesa atlidzibas apméru vai ta robezas (nepieciesams
Sludinajuma publicésanai);

1.4. Kandidatam nepiecieSamo kompetencu, profesionalas pieredzes prasibu apraksts (t.sk. izvirzamas
minimalas prasitbas — Nominacijas noteikumu 15.punkts un 2.pielikums, vadibas kompetences —
Nomindcijas noteikumu 18.punkts un 2.pielikums, atbildibas jomas — Nomindcijas noteikumu
27.punkts);

1.5. Informaciju par eso$o situaciju kapitalsabiedriba, tas stratégiskajiem merkiem un vidgja termina
izaicinajumiem,;

1.6. Personala atlases konsultanta iesaistes apjomu, uzdevumiem, nosacijumiem (Nomindcijas
noteikumu 41., 42., 43.punkts);

1.7. Informaciju par valsts kapitala dalu turétaja delegétajiem parstavjiem darbam nominacijas
komisija.

PKC izvérte sanemto informaciju un tas atbilstibu Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Nominacijas
noteikumu prasibam, ka ar7 labas korporativas parvaldibas principiem. NepiecieSamibas gadijuma PKC
ludz precizet iesniegto informaciju.

PKC izveido nominacijas komisiju un sak nominacijas procesa vadibu.

1! Lai PKC biitu iespéjams nodroSinat atru un efektivu nomindcijas procesu uzsakSanu, aicinam
valsts Kapitala dalu turétdjus katra No attiecigd nomindcijas procesa uzsakSanas stadijam ievérot
samerigus informdacijas apmainas terminus — atbildes sniegt ne velak ka tris darba dienu laika no
informdcijas pieprasiSanas dienas.


https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/312171-valdes-un-padomes-loceklu-nominesanas-kartiba-kapitalsabiedribas-kuras-kapitala-dalas-pieder-valstij-vai-atvasinatai-publiskai-...
https://likumi.lv/ta/id/312171-valdes-un-padomes-loceklu-nominesanas-kartiba-kapitalsabiedribas-kuras-kapitala-dalas-pieder-valstij-vai-atvasinatai-publiskai-...
https://likumi.lv/ta/id/312171-valdes-un-padomes-loceklu-nominesanas-kartiba-kapitalsabiedribas-kuras-kapitala-dalas-pieder-valstij-vai-atvasinatai-publiskai-...
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Pielikums Nr. 3, Nomindcijas komisijas
izveidoSanas rikojuma projekts

RIKOJUMS
Riga

Datums skatams laika zTmoga

Par (sabiedribas nosaukums) valdes vai padomes
locek]al-u kandidatu atlasi

Izdots saskana ar Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 31. panta piekio
dalu vai 37.panta piekto dalu
(atvasinatas publiskas  personas
kapitala dalu parvaldisanas gadijuma)

Lai nodrosinatu (sabiedribas nosaukums) valdes vai padomes locekla/-u kandidatu atlases
procesu:

1. Izveidot nominacijas komisiju (turpmak — Nominacijas komisija) $ada sastava:

Nominacijas komisijas vaditajs:

Nominacijas komisijas locekli:

Neatkarigie eksperti:

Novérotajs ar padomdevéja tiesibam:

(ja attiecinams)

2. Noteikt, ka Nominacijas komisija darbojas atbilstosi Ministru kabineta 2020. gada 7. janvara
noteikumiem Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu nomingsanas kartiba Kapitalsabiedribas,
kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai”.

3. Nominacijas komisijai:

3.1. izstradat atlases konkursa nolikumu, nosakot veértéSanas kritérijus, kandidatu
atbilstibas novértéSanas karttbu un citus ar konkursa organizéSanu saistitus
jautajumus;

3.2. apstiprinat sludinajumu uz vakanto (sabiedribas nosaukums) valdes val padomes
locekla/-u amatu/-iem un iesniegt to publicésanai interneta Nodarbinatibas valsts
agentiiras majaslapa, (kapitala dalu turétaja - liestades) majaslapa, (sabiedribas
nosaukums) majaslapa un Parresoru koordinacijas centra majaslapa (obligati tikai
valsts kapitalsabiedrzbu valdes un padomes loceklu atlases gadijumos);
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3.3. iesaistit personala atlases konsultantu (sabiedribas nosaukums) valdes vai padomes
locekla/-u kandidatu veértésana un atlasé pamatojoties uz vienosanos, kas noslégta
(sabiedribas nosaukums) ar personala atlases konsultantu par personala atlases
pienakumu izpildi;

3.4. izvertét kandidatus, pienemt lémumu par kandidatu vai vairakiem kandidatiem
(izvélas attiecigo), Kas izvirzami (sabiedribas nosaukums) valdes vai padomes
locekla/-u amatu/-iem un iesniegt to (sabiedsihas nosaukums) kapitaldalu turétaja
parstavim vai padomei (izvélas attiecigo).

4. Noteikt, ka Nominacijas komisijas sédes tiek protokolétas un Nominacijas komisijas sekretariata
funkcijas nodrosina (attieciqi papildina - iestade, konkretdas iestades nodala, darbinieks, personala
atlases kompanija, u.c.).

5. Komisijas vaditajs nepiecieSamibas gadijuma ir tiesigs pieaicinat attiecigus ekspertus.

(Amats) (paraksts®) (Vards, Uzvards)

* DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA
ZIMOGU

Adresati:
Komisijas locekli
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Pielikums Nr. 4, Nolikuma paraugs
valdes nominacijas procesa

Apstiprindts ar (iestade)rikojumu vai padomes

lemumu Nr. __izveidotdas nomindacijas komisijas
202_.gada sede
NOLIKUMS
par kandidatu atlasi uz (sabiedribas nosaukums)
valdes locekla/-u amatu/-iem

I. Visparigie jautajumi

1. Nolikums nosaka kartibu, kada tiek organiz&ta un nodrosinata kandidatu (zurpmak — ari Pretendenti)
atlase un vert€Sana uz (sabiedribas nosaukums) (turpmak — Sabiedriba) valdes locekla amatu
(turpmak — Konkurss).

2. Lai nodrosinatu Sabiedribas valdes loceklu kandidatu atlases procesu valdes locekla amatam, ar
Sabiedribas kapitala dalu turétaja vai padomes 202__. gada rikojumu vai lémumu Nr.____ir
izveidota nominacijas komisija (furpmak — Komisija) (skaits) cilveku sastava.

3. Komisijas uzdevums ir veikt pretendentu izvertéSanu, ievérojot $aja nolikuma un Ministru kabineta
2020.gada 7.janvara noteikumos Nr.20 "Valdes un padomes loceklu nomin&Sanas kartiba
kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai” (turpmak —
MK noteikumi Nr.20) noteikto, un sagatavot priekslikumu Sabiedribas kapitala dalu turétajam vai
padomei par visatbilstosakajiem kandidatiem (turpmak — Pretendenti) Sabiedribas valdes locekla
amatam.

4. Sabiedribas valdes locekla kandidatu (norada persondala atlases konsultanta piendakumus, pieméram,
tieSal UzrunaSanai, pieteikSanas rezultata iesniegto pieteikumus izveérté$anai un padzilinatai, t.sk.
kompetencu, novértésanai) tiks piesaistita personala atlases kompanija (turpmak —
Kompanija), kas sadarbosies ar Komisiju kandidatu izvertéSsanas procesa un shiegs konsultacijas
saskana ar liguma par personala atlases pakalpojumu sniegSanu, kas noslégts 202 .gada
starp Kompaniju un Sabiedribu, noteikto darba uzdevumu.

1. Komisijas kompetence

5. Komisijas kompetencg ir:
5.1. definét un apstiprinat Pretendentu atbilstibas novértésanas kritérijus valdes locekla amatam;
5.2. apstiprinat sludinajuma tekstu;
5.3. apstiprinat Pretendentu novertésanas veidlapu;
5.4. pienemt lémumu par kandidatiem, kuri tiek virziti vértésanai nakamajas konkursa atlases
kartas;
5.5. apstiprinat konkursa rezultatu.

6. Komisija Pretendentus izvérté un lémumus pienem sédés, kuras vada komisijas vaditajs vai ta
prombiitnes laika komisijas vaditaja nozimé&ts komisijas loceklis, kas:
6.1. plano un organizeé komisijas darbu, tostarp sasauc un vada komisijas sédes;
6.2. nodrosina Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un MK
noteikumos Nr.20 noteikto prasibu ievérosanu;
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6.3. péc komisijas 1@muma pienemsanas par konkursa rezultatu nodroSina priekslikuma
iesniegSanu Sabiedribas kapitala dalu turétajam val padomei par atbilstosakajiem
kandidatiem Sabiedribas valdes locekla amatiem vai informé, ka konkurss noslédzies bez
rezultata.

Komisijas darba organizatoriska forma ir komisijas sedes. Komisijas sédes notiek klatieng vai, ja tas
ir nepiecieSams, attalinati, izmantojot telekonferenci vai videokonferenci. Lai nodrosinatu operativu
informacijas apriti un, ja par to vienojas komisijas locekli, komisijas lémumus var saskanot
elektroniski, to noradot komisijas sédes protokola.

Komisija ir lemttiesiga, ja s€d€ (pieméram, piedalas vairak ka puse val ne mazak ka 4 (cetri))
komisijas loceklu/-i ar balsstiesibam. Katram komisijas loceklim ir viena balss. Komisija 1émumus
pienem ar vienkarsu balsu vairakumu. Ja, pienemot Iémumu, balsu skaits sadalas vienadi, izskirosa ir
attiecigas komisijas s€des vaditaja balss.

Komisijas sédes tiek protokolétas, protokola noradot komisijas Seédes norises laiku un vietu,
komisijas sastavu un tos komisijas loceklus, kas piedalas sédé klatiené vai attalinati (izmantojot
telekonferenci vai videokonferenci), komisijas sekretaru (protokol&taju), ekspertus, novérotajus,
pieaicinatas personas, darba Kartibu, tai pievienotos dokumentus un taja ietverto jautajumu
apspriesanas gaitu, izteiktos atskirigos viedoklus (péc komisijas sédes dalibnieka izteikta liiguma),
balsosanas rezultatus un pienemtos Iémumus. Protokolu elektroniski saskano ar komisijas locekliem,
kas piedalijas attiecigaja seédé. Protokolu paraksta komisijas sédes vaditajs un komisijas sédes
protokolétajs.

Komisijas sekretaru (protokolétaju) nozimé Sabiedribas kapitala dalu turétajs val padome. Komisijas
sekretara (protokol&taja) uzdevumi ir:

10.1. péc komisijas sédes vaditaja noradijuma sagatavot komisijas darba kartibu un elektroniski
nositit to komisijas locekliem ar informaciju par sédes norises vietu, laiku un
izskatamajiem jautajumiem;

10.2. nodrosinat nepiecieS$amo materialu sagatavosanu komisijas sédes darba kartibai;

10.3. nodrosinat komisijas sédes norisei nepiecieSamas informacijas nosatisanu visiem
komisijas locekliem ne vélak ka vienas darbdienas laika pirms komisijas sedes;

10.4. protokolét komisijas s€des, sagatavot un nosiitit saskanosanai protokolus, ka ar7 sagatavot
tos parakstisanai;

10.5. nodrosinat sazinu ar Pretendentiem;

10.6. izpildit citus komisijas vaditaja uzdevumus.

Sutot elektroniski komisijas sézu dokumentus, tie ir aizsargajami ar paroli. Dokumenti, kuros ir
sniegta informacija par kandidatiem, kandidatu atbilstibas vértéjums vai rekomendacijas, veértéjumi
un cita Pretendentu identificgjoSa informacija, ta netick shtita atveérta epasta, bet pievienota
dokumenta ar paroli. Kompanijas vértéjumus par kandidatiem iesniedz Komisijas vaditajam papira
forma.

Komisijas vaditajs nepiecieSamibas gadijuma ir tiesigs pieaicinat attiecigus ekspertus - noverotajus ar
padomdevéja tiesibam. Kompanijas parstavis (-ji) piedalas komisijas darba ar padomdevéja tiesibam,
bez balsstiestbam.

Pirms kandidatu izvertéSanas uzsaksanas komisijas locekli un komisijas priek$seédétajs paraksta katrs
vienu apliecinajumu, kas sagatavots atbilstosi MK noteikumu Nr. 20 tresajam pielikumam. Ja
komisijas loceklis konstaté interesu konflikta situaciju, vinam ir pienakums atteikties no konkréta
kandidata vértésanas par to pazinojot pirms vértéSanas uzsakSanas. Nominacijas procesa iesaistitas
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personas (komisijas sekretars un nominacijas komisija pieaicinatie) paraksta apliecinajumu atbilstosi
MK noteikumu Nr. 20 4. pielikumam.

14. Komisija ir tiesiga pieprasit no Pretendentiem papildu informaciju, pieméram, kvalifikaciju
apliecinosus dokumentus, kas nepieciesami Pretendentu kvalifikacijas vértésana.

I11. Pretendentiem izvirzamas prasibas

15. Pamatojoties uz MK noteikumiem Nr. 20, valdes loceklu Pretendentiem tiek izvirzitas $adas
obligatas minimalas prasibas:

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

valsts valodas zinasanas (norada zinasanu limeni, pieméram, Cl Iimeni) un anglu valodas
zinasanas (norada zinasanu limeni, pieméram, B2 limeni);

augstaka akadémiska vai otra Iimena profesionala augstaka izglitiba (norada izglitibas
jomu, piemeéram, finans€s, ekonomika, gramatvediba vai uznémeéjdarbibas vadiba), kas
nodrosina nepieciesamo zinasanu un kompetenéu kopumu, lai profesionali pilditu valdes

locekla uzdevumus konkrétaja amata Sabiedriba;
(darba pieredze, kas nodrosina nepieciesamo iemanu kopumu, lai profesionali pilditu

valdes locekla uzdevumus konkréetaja amata kapitalsabiedriba, piemeram, pieredze

finansu vadibas jautajumos);
darba pieredze, kas atbilst vienai no $sadiem kritérijiem:

e vismaz triju gadu pieredze valdes loceklim lidzvertiga vadosa amata vai vairaku
struktrvienibu vadiba vidgja vai liela uznémuma, vai organizacija ar sarezgitu
strukttiru/procesiem Sabiedribas darbibas joma;

e vismaz triju gadu pieredze valdes loceklim Iidzvertiga vadosa amata vai vairaku
strukttrvienibu vadiba vidgja vai liela uznémuma, vai Organizacija ar sarezgitu
strukttiru/procesiem, kas nodrosina kompetences un zinasanas, kuras nepieciesamas,

lai profesionali pilditu valdes locekla uzdevumus konkrétaja amata.
nevainojama reputacija, kas nozimé, ka nav iemesla pamatotam Saubam par personas
nevainojamu reputaciju un nav pieradijumu, Kas liecinatu par pretgjo;
piekrit valsts amatpersonas statusam un noteiktajiem ierobeZzojumiem. Atbilstiba likuma

,Par interesu konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba” prasibam.

16. lerobezojumi kandidatiem noteikti Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 31.panta ceturtaja dala.

17. Konkursa var piedalities personas, kuras pilniba vai dalgji atbilst $adam valdes locekla amata
izvirzitajam prasibam: (norada amata profilam specifiskas prasibas - Citas nepieciesamas un/vai

velamas zinasanas un/vai pieredze, piemeram,

17.1. nepiecieSamas zinaSanas un izpratne par finansu vadibas jautajumiem;

17.2. nepiecieSama pieredze informacijas tehnologiju pielieto§ana biznesa procesu
vadiba, digitalas zinasanas, izpratne par aktualitatém IT attistiba;

17.3. nepiecie$ama parmainu vadibas pieredze;

17.4. nepiecieSama _izpratne, zinaSanas un praktiska pieredze darba ar
starptautiskajiem finanSu parskatu standartiem

17.5. velamas zinasanas, izpratne un pieredze par publisko iepirkumu procesiem;

17.6. velama pieredze valdes vai padomes darba vidéja vai liela uznémuma;
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17.7. velama pieredze finanSu joma vado$a amata vidéja vai liela uznémuma, vai
uznémuma ar sarezgitu strukturu un/vai procesiem pédéjo septinu gadu laika:

17.8. vélama pieredze parraudzit ne tikai finansu strukttorvienibu, bet ari citas
strukturvienibas un/vai atbildibas (pieméram, personals, informacijas tehnologijas,

risku vadiba, citi lidzvértigi) parraudzisana pédéjo desmit gadu laika.)

18. Pamatojoties uz MK noteikumu Nr.20 18.punktu un 1. pielikumu, Sabiedribas valdes locekla amata

19.

20.

21.

pienakumu pildisanai nepiecieSamas $adas vadibas kompetences un to batiskakie vértesanas kritériji:
(kompetences norada saskana ar kapitaldalu turétaja vai padomes iesniegto,; attiecigi norada

komisijas izveletos kompetencu kritérijus, pieméram,

18.1.  Stratégiskais redz&jums. Noveértésanas kritériji:

- sp¢j noteikt skaidrus izaicinosus istermina un ilgtermina kapitalsabiedribas darbibas
meérkus;
- sp¢j analizét kapitalsabiedribas darbibu gan nozares, gan valsts attistibas konteksta
(piemtt ilgtermina redz&jums).
18.2. Komandas vadiSana. Novértésanas kritériji:

- uznemas lidera lomu un efektivi organizé komandas darbu, lai nodrosinatu mérku
sasniegsanu;
- risinaieksgjos konfliktus komanda, lai tie nekavétu rezultatu sasniegsanu.
18.3. Lé@mumu pienemsana un atbildiba. Nov&rt&sanas kriteriji:

- spgj pienemt Iémumu 1sa laika un situacijas, ja ir pieejama ierobezota apjoma
informacija, ari nepopularus;
- pilniba atbild par sava kompetence esosajiem procesiem un rezultatiem.
18.4.  Orientacija uz mérku sasniegSanu. Novertésanas kritériji:
- lzvirzaizaicinoSus mérkus sev un citiem;
- izmégina jaunas pieejas un metodiski strada, lai sasniegtu mérkus.
18.5. Biznesa un komerciala domasana. Noveértésanas Kritériji:
- seko Iidzi informacijai par konkurentiem un tirgus tendencém;
- identifice biznesa iesp&jas organizacijai.)

Ka butiskas vadibas kompetences tiek noteiktas (attiecigi norada vismaz 2 no 18. punkia minétajam,
pieméram, Stratégiskais redz&€jums un Lémumu pienemsana un atbildiba). Ja vid&jais vértgjums

kritérijam neparsniedz (artiecigi norada, pieméram, 1 punktu vai 2 punktus), Pretendents tiek
uzskatits par neatbilstosu izvirzitajai kompetencei.

V. Pieteikumu iesniegSanas kartiba

Konkursu izsludina, publicgjot sludinajumu Sabiedribas majas lapa un socialo tiklu vietngs,
Nodarbinatibas valsts agentiiras majas lapa, Parresoru koordinacijas centra majas lapa (obligati ir

tikai valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu atlases gadijumos), ka arT informaciju par izsludinato
Konkursu ievieto (kapitaldalu turétaja iestades nosaukums) timekla vietng, noradot Pretendentiem
izvirzitas prasibas, iesniedzamos dokumentus, pieteikumu iesnieg$anas terminu, vietu un Kkartibu,
kada sanemama ar dalibu Konkursa saistita informacija. Kandidatus piesaista ari Kompanija, péc
tirgus izpétes un tiesas atlases veiksSanas, izmantojot savu datu bazi un kontaktu tiklu, saskanojot ar
Komisiju uznémumu sarakstu/mérka kandidatu sarakstu, kas tiks izmantoti tieSaja atlasg.

Pretendentu pieteik$anas un nepieciesamo dokumentu iesniegSanas termins$ tiek noteikts Konkursa
sludinajuma un nepieciesamibas gadijuma Pretendentu pieteikSanas terminu Komisija var pagarinat,
saskanojot to ar Sabiedribas kapitala dalu turétaju vai padomi.
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Sabiedribas valdes locekla amata kandidatu atlase var piedalities persona, kura noteiktaja termina ir
iesniegusi $adus dokumentus:
22.1. personigi vai elektroniski parakstitu un datétu motivétu pieteikumu, ieklaujot informaciju,
kas apliecina Konkursa sludinajuma noraditas izglitibas, pieredzes un prasmju esamibu;
22.2. dzives gaitas un darba pieredzes apraksts (Curriculum Vitae, vélams atbilstosi Europass
CV standarta formai), kura ieklauts ari pasvértéjums par valodu zinasanam, noradot p&dgjo
desmit gadu laika vadito kolektivu darbinieku skaitu, butiskako informaciju par uznémuma
darbibas jomu, Pretendenta atbildibu un pienakumiem, un nozimigakajiem sasniegumiem
attiecigaja uznémuma noradita kontaktinformacija;
22.3. augstako izglitibu apliecinosu dokumentu kopijas;
22.4. apliecinagjums par atbilstibu Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 31. panta ceturtas dalas prasibam;
22.5. apliecinajums, ka, ievérojot likuma “Par intereSu konflikta novérsanu valsts amatpersonu
darbiba” 7. panta piekta dala noteiktos ierobezojumus, noveérsis iesp&amas interesu
konflikta situacijas, ja tiks ievéléts attiecigaja amata.

Pretendents pieteikumu Konkursam var iesniegt: (artiecigi izvélas tikal elektroniska dokumenta veida
vai norada abus)
23.1. elektroniska dokumenta veida, izmantojot drosu elektronisko parakstu un nosatot uz
elektroniska pasta adresi: ;
23.2. personigi, ievietotu slégta aploksné ar noradi “Konkursam uz (sabiedribas nosaukums)
valdes locekla amatu”, (adrese).

Komisijas sekretare registré tikai Konkursa pieteikumu iesniegsanas termina sanemtos Pretendentu
pieteikumus.

V. Pretendentu vértésana

Pretendentu atbilstiba Sabiedribas valdes locekla izvirzitajam prasibam tiek vertéta 4 (Cetras) kartas:
25.1. Konkursa pirma karta — sakotng&jais izvertejums, pamatojoties uz Pretendentu iesniegto
informaciju un atbilstibu obligatajam minimalajam prasibam, Komisija pienem 1émumu,

kurus pretendentus izvirzit uz Konkursa otro kartu.

25.2. Konkursa otra karta — padzilinata Pretendentu iesniegtas informacijas izp&te un analize,
Komisija pienem lémumu par atbilstosakajiem pretendentiem, kurus izvirzit uz Konkursa
treSo kartu.

25.3. Konkursa tresa karta — dalgji strukturéta intervija, ko veic Komisija.

25.4. Konkursa ceturta karta — Pretendentu padzilinata, t.sk. vadibas kompetencu, vértésana, ko
veic Kompanija.

Konkursa pirma Kkarta: tiek veikta dokumentu analize, lai parbauditu kandidata atbilstibu
obligatajam minimalajam prasibam.

Komisijas sekretare nodod visus registrétos pieteikumus Kompanijai. Kompanija apkopo visu
kandidatu iesniegtos pieteikumus un tiem pievienotos dokumentus, izvérté kandidatu iesniegto
informaciju un tas atbilstibu obligatajam minimalajam prasibam.

Pretendentus, kuri nav iesniegusi visus §a nolikuma 22. punkta noraditos dokumentus, Komisija
izslédz no turpmakas dalibas Konkursa.
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Kompanija sadarbiba ar komisijas sekretari iesniedz Komisijai sarakstu, atbilstosi apstiprinatajai
Pretendentu novértesanas veidlapai, kura ieklauj visus kandidatus, ka ari prezenté informaciju ar
prasibam atbilstoSo kandidatu novertéjumu ar punktiem.

Komisija izskata Kompanijas sadarbiba ar komisijas sekretares sagatavoto informaciju, katram
kandidatam pieskir veért&jumu, aizpildot Pretendentu novertésanas veidlapu un péc rezultatu
apkoposanas pienem vienu no sadiem lémumiem:
30.1. izvirzit ne vairak ka 10 (desmit) atbilstosakos Pretendentus vértéSanas otrajai kartai,
nosakot papildus iesniedzamos dokumentus, ja tadi kandidatam ir nepiecieSami;
30.2. nevirzit noteiktus kandidatus konkursa otrajai kartai;
30.3. janeviens no Pretendentiem neatbilst amatam izvirzitajam prasibam, Komisija informe par
to Sabiedribas kapitala dalu turétaju vai padomi un sniedz priekslikumus par turpmako
ricibu.

Komisijas sekretare sazinas ar tiem Pretendentiem, kas ir izvirziti konkursa otrajai kartai, ka ar7 lidz
iesniegt papildu iesniedzamos dokumentus, ja ta ir nolémusi Komisija.

Konkursa otra karta: padzilinata Pretendentu iesniegtas informacijas izpéte un analize péc
intervijas ar katru kandidatu, ko veic Kompanija.

Kompanija izzina Pretendenta ieprieksgjo darba pieredzi papildus sakotngji iesniegtajiem
dokumentiem, parbauda Pretendenta latvieSu un anglu valodas zinasanu limena atbilstibu izvirzitajam
prasibam un noveérté kandidatus atbilstosi apstiprinatajai Pretendentu novértesanas veidlapai.
Kompanija sagatavo un prezente rezultatu Komisijai.

Kompanija parbauda Pretendenta reputaciju (publiski pieejama informacija). Gadijuma, ja
Kompanija reputacijas izpete digitalaja vide un publiskaja telpa ir konstat&jusi riskus nevainojamai
reputacijai, tad to norada Komisijai un kandidata reputacija tiek parbaudita talakaja atlases procesa.

Komisija izskata Kompanijas sagatavoto informaciju, katram kandidatam pieskir vért&jumu, aizpildot
Pretendentu novertésanas veidlapu, un péc rezultatu apkopoSanas pienem vienu no $adiem
lémumiem:
35.1. izvirzit ne vairak ka 5 (piecus) atbilstosakos Pretendentus vertésanas tresajai kartai;
35.2. nevirzit noteiktus kandidatus konkursa tresajai kartai;
35.3. noraidit dalu no Pretendentiem vai visus Pretendentus, ja tie neatbilst amatam izvirzitajam
prasibam. Komisija informé par to Sabiedribas kapitala dalu turétaju vai padomi un sniedz
priekslikumus par turpmako ricibu.

Komisijas locekli vienojas par konkrétiem jautagjumiem, kas tiks uzdoti Pretendentiem konkursa
tresaja karta — intervijas laika. Pretendentiem 5 darba dienu laika jasagatavo Komisijai stratégiskais
redz&jums par Sabiedribas galvenajiem nakotnes izaicingjumiem, sniedzot ieskatu svarigakajas
prioritatés un priekslikumus to Tstenos$anai un iesp&jamos risinajumus Kapitalsabiedribas darbibai
ierobezotu resursu apstaklos prezentacijas forma (ne ilgak ka 15 mindiSu apjoma) (turpmak —
Redzejums).

Komisijas sekretare informe tos Pretendentus, kas ir izvirziti konkursa tresajai kartai (intervijai), par
komisijas 1€émumu, nositot uzaicindgjumu elektroniski uz Pretendenta pieteikuma noradito
elektronisko pasta adresi. Informé Pretendentus par intervijas norises laiku un vietu, 1tidz iesniegt
papildu iesniedzamos dokumentus, ja ta ir nolémusi Komisija, piecu darbdienu laika sagatavot un
iesniegt Komisijai Redzejumu, nosiitot uz e-pastu: , ka arT ludz apstiprinat elektroniska
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pasta sanems$anu un dalibu intervija. Redzejuma iesniegSanas termins$ tiek skaitits no briza, kad
attieciga informacija tiek nosatita uz Pretendenta pieteikuma noradito elektronisko pasta adresi.

Komisijas sekretars nodrosina, ka komisijas locekli var iepazities ar Pretendenta iesniegto
Redzejumu vismaz 3 darba dienas pirms paredz&tas intervijas.

Kompanija informé art tos Pretendentus, kas péc komisijas 1émuma, netiek izvirziti konkursa otrajai
un treSajai kartai, nosiitot atteikumu elektroniski uz Pretendenta pieteikuma noradito elektronisko
pasta adresi.

Konkursa tresa karta: dalgji strukturéta intervija, kuras laika Komisija izvérté kandidata pieredzi,
prezentaciju - Redzéjumu, profesionalas zinasanas saskana ar komisija apstiprinatajiem kritérijiem un
pieskir atbilstosu punktu skaitu, aizpildot Pretendentu novertésanas veidlapu. Komisijas locekli
vienojas par konkrétiem jautajumiem, kas tiks uzdoti Pretendentiem intervijas laika.

Intervijas ar Pretendentiem, kuri izvirziti uz konkursa treso kartu, notiek klatien¢ vai neklatieng,
izmantojot telekonferenci vai videokonferenci. Intervijas laika komisijas locekli uzdod visiem
Pretendentiem vienadus jautajumus viena un taja pasa seciba, ievérojot vienlidzigas atticksmes principu.
Jaintervijas laika komisijas locekliem rodas papildus jautajumi Pretendentam, komisijas locekli ir tiesigi
uzdot tos.

Pretendenti atbild uz Komisijas jautajumiem saistiba ar valdes locekla amatam nepiecieSamajam
zina$anam un kompetencém atbilstosi Sabiedribas darbibas jomai un prezente Redzejumu.

Intervijas laika katrs komisijas loceklis izvérteé Pretendenta, kas izvirzits konkursa treSajai kartai,
zinaSanu, kompetenéu kopumu un atbilstibu Sabiedribas valdes locekla amatam izvirzitajiem
kriterijiem, ka ari Pretendenta Redzejuma detalizaciju, analitisko dzilumu, stratégisko dzilumu,
izmantotos datus un argumentacijas pamatotibu, pieskir atbilstosu punktu skaitu saskana ar komisija
apstiprinatajiem veértésanas kritérijiem, aizpildot Pretendentu novértesanas veidlapu.

44.P&c konkursa tresas kartas rezultatu apkoposanas Komisija pienem vienu no $adiem [émumiem:

45,

46.

47.

48.

44.1. izvirzit ne vairak ka 3 atbilstosakos Pretendentus konkursa ceturtajai kartai — padzilinatai
Pretendentu vertesanai, t.sk. kompetencu. ko nodrosina Kompanija;

44.2. nevirzit noteiktus kandidatus konkursa ceturtajai kartai;

44.3. noraidit dalu no Pretendentiem vai visus Pretendentus, ja Komisijas ieskata neviens no
tiem nav sanémis atbilstosu veért§jumu, kas bitu pietickams, Pretendenta virzisanai
nakamajai atlases kartai. Komisija informé par to Sabiedribas kapitala dalu turétaju vai
padomi un sniedz priekslikumus par turpmako ricibu.

Kompanija sazinas ar tiem Pretendentiem, kas ir izvirziti konkursa ceturtajai kartai.

Kompanija informé ari tos Pretendentus, kas péc komisijas lémuma, netika izvirziti konkursa
ceturtajai kartai, nosttot atteikumu elektroniski uz Pretendenta pieteikuma noradito elektronisko
pasta adresi.

Konkursa ceturta karta: Pretendenti piedalas padzilinata vadibas kompetencu novértésana, kuru
veic Kompanija.

Par Pretendentiem, Kkuri izvirziti Konkursa ceturtajai kartai, komisijas sekretars parbauda
maksatnesp€jas registra informaciju par to, vai tiesa kandidatu ir atzinusi par maksatnespgjigu
paradnieku vai par kandidatu ir pasludinats maksatnesp&jas process, vai Pretendents ir vai pedgjo
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24 méneSu laika lidz pieteikumu iesniegSanas gala termina datumam publiskas kandidatu
pieteikSanas procedaras ietvaros ir bijusi politiskas partijas vai politisko partiju apvienibas
amatpersona, ka art Kompanija ievac atsauksmes no Konkursa pieteikuma min&tajam personam.

Kompanija Pretendentiem noveérté vienadas vadibas kompetences, izmantojot vienadas kompetencu
novértésanas metodes — analitiskie testi, personibas aptauja universalo vadibas kompetencu
identific€Sanai, biznesa Situacijas uzdevumi, stratégiskas un biznesa domasanas identificésanai.

Kompanija iesniedz Komisijai rakstisku argument&tu kopsavilkumu par katru kandidatu, nemot véra
Sabiedribas valdes locekla amata kandidatiem izvirzitas prasibas un Kkrit€rijus, novértgjot
kompetences, ka ari prezenteé Komisijai informaciju par Pretendentu kompetencu novértéSanas
rezultatiem.

Komisija iepazistas ar Kompanijas un sekretara sagatavoto informaciju, katram kandidatam pieskir
verteéjumu, aizpildot Pretendentu novértesanas veidlapu un péc rezultatu apkoposanas pienem vienu
no $adiem lémumiem:
51.1. iesniegt Sabiedribas kapitala dalu turétajam val padomei vismaz 1 vai 2 atbilstosakas
kandidattiras Sabiedribas valdes locekla amatam, galiga [émuma pienemsanai;
51.2. izbeigt Konkursu, ja neviens no Pretendentiem neatbilst amatam izvirzitajam prasibam, un
informét par to Sabiedribas kapitala dalu turétaju vai padomi;
51.3. noraidit visus Pretendentus, tada gadijuma Komisija informe par to Sabiedribas kapitala
dalu turétaju val padomi un sniedz priekslikumus par turpmako ricibu.

Kompanija informé konkursa ceturta kartas Pretendentu/-us, kas péc komisijas 18émuma, netika
noverteti, ka visatbilstosakie kandidati Sabiedribas valdes locekla amatam, nositot atteikumu
elektroniski uz Pretendenta pieteikuma noradito elektronisko pasta adresi.

VI. Nosléguma jautajumi

Pretendenta neierasanas, nepiedaliSanas kada no Konkursa kartam ieprieks norunata laika un vieta,
ja Pretendents pirms planotas tikSanas nav sniedzis informaciju par neierasanas attaisnojosiem
iemesliem, uzskatama par Pretendenta kandidatiiras atsaukumu.

Ja Komisijas riciba ir informacija, kas varétu liecinat, ka Pretendenta reputacija nav nevainojama,
Komisijai ir pienakums izvertét to un pienemt 1€mumu par Pretendenta virzisanu turpmakajam
vertésanas procesam. Reputacijas veértesana tiek paredzeta katra Konkursa karta. Kandidatu var
izslégt no turpmaka vertésanas procesa tikai ar vienbalsigu visu komisijas loceklu 1émumu.

Kandidatu vertésanas process (pieskirto punktu skaits un komisijas loceklu individualie vertejumi,
Pretendentu vards, uzvards un cita identificgjosa informacija) ir ierobezotas pieejamibas informacija,
kas nav izpauzama.

Komisija pienem 1émumu par Pretendentu atbilstibu izvirzitajam prasibam, pamatojoties uz
Konkursa atlases kartas iegito punktu kopsummas rezultata. Katra no Konkursa kartam komisijas
sekretars veic veértéSanas lapu apkopoSanu un aprékina vidgjo punktu skaitu. Komisija par
atbilstosako atzist Pretendentu, kur$ ieguvis augstako Vidgjo punktu skaitu visas kartas kopa. Ja
vairaki Pretendenti iegiist vienadu punktu skaitu, par atbilstosako tiek atzits Pretendents, kurs
ieguvis augstako punktu skaitu Konkursa tresaja karta (intervija).

Komisija beidz savu darbu ar bridi, kad pienemts 1émums un parakstits protokols par Konkursa
rezultatiem, un iesniegts priekslikums Sabiedribas kapitala dalu turétajam vai padomeli.
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58. Konkursa laika Pretendentu iesniegtie dokumenti atpakal netiek izsniegti, bet nodoti glabasanai,
kopa ar Komisijas materialiem Sabiedribas kapitala dalu turétajam vai padomel.

59. Kandidatu atlases un novértésanas procesa iegiita informacija par pretendentiem netiek nodota vai
izpausta tresajam personam, ka arT netiek veiktas citas darbibas, kas biitu pretruna ar normativajos
aktos noteikto regul&jumu fiziskas personas datu aizsardzibas joma.



39

Pielikums Nr. 5, Nolikuma paraugs

Apstiprinatsar ____20__.gada
rikojumu Nr. " izveidotas

nomindcijaskomisijas 20__.gada __. sede

padomes nomindcijas procesa

NOLIKUMS
par kandidatu atlasi uz (sabiedribas nosaukums) padomes locekla/-u amatu/-iem

I. Visparigie jautajumi

Nolikums nosaka kartibu, kada tiek organizéta un nodrosinata kandidatu (turpmak ari pretendenti) atlase
un vértésana uz (sabiedribas nosaukums) (turpmak — Sabiedriba) padomes locekla/-u amatu/-iem
(turpmak — konkurss).

Lai nodrosinatu Sabiedribas padomes locekla/-u kandidatu atlases procesu padomes locekla/-uamatu/-

iem, ar (kapitaldalu turétdjanosaukums) .gada__.  rikojumu Nr.___ (rikojuma nosaukums,
piemeram, “‘Par Sabiedribas padomes locekla kandidatu atlasi") ir izveidota nominacijas komisija
(turpmak — komisija) (skaits) cilvéku sastava.

Komisijas uzdevums ir veikt pretendentu izvértésanu, ievérojot $aja nolikuma un Ministru kabineta
2020.gada 7.janvara noteikumos Nr.20 "Valdes un padomes loceklu nomin&Sanas kartiba
kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai” (turpmak —
MK noteikumi Nr.20) noteikto, un sagatavot priekslikumu Sabiedribas kapitaldalu turétajam par
visatbilstosakajiem kandidatiem (turpmak — Pretendenti) Sabiedribas padomes locekla/-u amatu/-iem.

Sabiedribas padomes locekla/-u (nordda personala atlases konsultanta piendkumus, pieméram,
kandidatu uzrunasanai, pretendentu iesniegtas informacijas sakotn&ja izveértésana un verifikacija,
padzilinatas vadibas kompetencu novértéSanai, atsauksmju ievaksanai par kandidatiem, ka ari
konsultativajam atbalstam) piesaistita personala atlases kompanija (turpmak — Kompanija),
kas piedalisies nominacijas komisijas darba ka novérotajs ar padomdevéja tiesibam (norada, ja

attiecinams) un darbosies saskana ar liguma par personala atlases pakalpojumu sniegSanu, kas noslégts
starp Kompanijuun Sabiedribu, noteikto darba uzdevumu.

I1. Komisijas kompetence

Komisijas kompetencg ir:

5.1 defin&t un apstiprinat pretendentu atbilstibas novertésanas kriterijus padomes locekla amatam;

5.2. apstiprinat sludinajuma tekstu;

5.3.apstiprinat kandidatu vertésanas veidlapu (turpmak - Pretendentu veértésanas veidlapa);

5.4.izvertet kandidatu atbilstibu padomes locekla amata kandidatam nepiecieSamo kompetencu un
profesionalas pieredzes prasibam un reputacijas izvertéSanas kartibu;

5.5. pienemt 1émumu par kandidatiem, kuri tiek virzti vérteSanai nakamajas konkursa atlases kartas;

5.6. apstiprinat konkursa rezultatu.

Komisija pretendentus izvérté un lémumus pienem sédés, kuras vada komisijas vaditajs vai ta
prombiitnes laika komisijas vaditaja noziméts komisijas loceklis, kas:
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6.1. plano un organizé komisijas darbu, tostarp sasauc unvada komisijas sédes;

6.2. nodrosina Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un MK
noteikumos Nr.20 noteikto prasibu ievéroSanu;

6.3. péc komisijas 1émuma pienemsanas par konkursa rezultatu iesniedz priekslikumu Sabiedribas
kapitala dalu turetdja parstavim par atbilstosakajiem kandidatiem Sabiedribas padomes locekla
amatam vai informé, ja konkurss noslédzies bez rezultata.

Komisijas darba organizatoriska forma ir komisijas s€des. Komisijas sédes notiek klatieng vai, ja tas nav
iespgjams, tad attalinati, izmantojot telekonferenci vai videokonferenci. Lai nodrosinatu operativu
informacijas apriti un, ja par to vienojas komisijas locekli, komisijas [émumus var saskanot elektroniski,
to noradot komisijas s€des protokola.

Komisija ir lemttiesiga, ja s€d€ piedalas vairak ka puse komisijas loceklu ar balsstiesibam. Komisija
lémumus pienem ar vienkarsu balsu vairakumu, ja, pienemot lémumu, balsu skaits sadalas vienadi,
iz8kirosa ir attiecigas komisijas s€des vaditaja balss.

Komisijas sédes tiek protokol&tas, protokola noradot komisijas sedes norises laiku unvietu, komisijas
sastavu un tos komisijas loceklus, kas piedalas sédé klatieng vai attalinati (izmantojot telekonferenci vai
videokonferenci), komisijas sekretaru (protokol&taju), ekspertus, novérotajus, picaicinatas personas,
darba kartibu, tai pievienotos dokumentus un taja ietverto jautagjumu apspriesanas gaitu, izteiktos
atSkirigos viedoklus (péc komisijas sédes dalibnieka izteikta liguma), balsoSanas rezultatus un
pienemtos lémumus. Protokolu elektroniski saskano ar komisijas locekliem, kas piedalijas attiecigaja
s€d&. Protokolu paraksta komisijas s€des vaditajs un komisijas s€des protokol&tajs.

Komisijas sekretaru (protokol&taju) iecel komisijas s€des vaditajs. Komisijas sekretara (protokol&taja)
uzdevumi ir:

10.1. péc komisijas sédes vaditaja noradjuma sagatavot komisijas darba kartibu un elektroniski nosufit
to komisijas locekliem ar informaciju par s€des norises vietu, laiku un izskatamajiem
jautajumiem;

10.2. nodrosinat nepieciesamo materialu sagatavosanu komisijas s€édes darba kartibai;

10.3. nodrosinat komisijas sédes norisei nepiecieSamas informacijas nosiitiSanu visiem komisijas
locekliem ne vélak ka vienas darbdienas laika pirms komisijas sédes;

10.4. protokolét komisijas sédes, Sagatavot un nosifit saskanosanai protokolus, ka ar sagatavot tos
parakstisanai

10.5. nodrosinat sazinu ar pretendentiem;

10.6. izpildit citus komisijas vaditaja vai ta prombiitnes laika komisijas vaditaja vietnieka uzdevumus.

Dokumenti, kuros ir sniegta informacija par kandidatiem, kandidatu atbilstibas veértéjums vai
rekomendacijas, vertejumi un cita pretendentu identificgjosa informacija, netiek stitita atverta epasta, bet
pievienota dokumenta ar paroli. Kompanija veértéjumus par kandidatiem iesniedz komisijas vaditajam.

Komisijas vaditajs nepiecieSamibas gadfjjuma ir tiesigs pieaicinat attiecigus ekspertus - noveérotajus ar
padomdevgja tiestbam.

Pirms kandidatu izvértesanas uzsaksanas komisijas locekli un komisijas prick§sedétajs paraksta katrs
vienu apliecinajumu (elektroniski), kas sagatavots atbilstosi MK noteikumu Nr. 20 treSajam pielikumam.
Ja komisijas loceklis konstat€ interesu konflikta Situaciju, vinam ir pienakums atteikties no konkréta
kandidata vértéSanas par t0 pazin0jot pirms veértéSanas uzsakSanas. Nominacijas procesa iesaistitas
personas (komisijas sekretars un nominacijas komisija pieaicinatie) paraksta apliecinajumu atbilstosi
MK noteikumu Nr. 20 4. pielikumam.
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14. Komisija ir tiesiga pieprasit no pretendentiem papildu informaciju, pieméram, kvalifikaciju apliecinosus

dokumentus, kas nepieciesami pretendentu kvalifikacijas vertésana.

I11. Pretendentiem izvirzamas prasibas

15. Pamatojoties uz MK noteikumu Nr. 20, padomes loceklu pretendentiem tiek izvirzitas Sadas obligatas

16.

17.

18.

mMinimalas prasibas:

15.1. valsts valodas zinasanas (nordda zinasanu limeni, pieméram, C1 limeni) un anglu valodas
zinasanas (nordda zinasanu limeni, pieméram, B2 limeni);

15.2. augstaka akadeémiska vai otra Ilimena profesionala augstaka izglitiba atbilstosi kompetences jomai
(attiecigi norada izglifibas jomu, piemeram, ekonomikas, uznémeéjdarbibas, vadibas zinatnu,
finan3u vai cita pielidzinama joma);

15.3. darba pieredze, kas nodrosina nepiecieSamo iemanu kopumu, lai profesionali pilditu padomes
locekla uzdevumus konkrétaja amata Sabiedriba un kas atbilst vienai no $adiem kritérijiem:

e  vismaz triju gadu pieredze vidgjas vai lielas kapitalsabiedribas valdes vai padomes locek]a
amata, velams, birza kotéta vai starptautiska uznémuma;

e  vismaz triju gadu pieredze vado§a amata valsts vai pasvaldibas institiicija, kas atbildiga par
nozares politikas (nordda nozari, pieméram, finansu) veido$anu vai TstenoSanu,

e vismaz piecu gadu pieredze vadosa akadémiska personala amata (asociétais profesors,
profesors, vadosais petnieks), kas ietver arT pétniecibu un zinatniskas publikacijas petniecibu
un zinatniskas publikacijas vali cita atbilstoSas kompetences joma;

15.4. (Norada - profesionalo pieredzi un zinasanas attiecigi vismaz vienano MK noteikumu Nr. 20
27. punkta minétajam jomam, pieméram, Vismaz 5 gadu darba pieredze un augsta kompetence
finanSu un vadibas gramatvediba, risku vadiba, uznéméjdarbibas planos§ana un/vai audita);

15.5. nevainojama reputacija.

Ierobezojumi kandidatiem noteikti Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 31.panta ceturtaja dala.

Sabiedribas padomes locekla amata ar kompetenci (norada atbilstosi MK noteikumu Nr. 20
27. punktam, piemeram, finan$u jautajumu un audita joma, risku vadibas un ieksejas kontroles sistémas
joma) kandidatu izvértéSana parbaudamas un veértgjamas zinasanas, kompetences un profesionala

pieredze: (nordada amata profilam_specifiskdas prasibas - Citas nepiecieSamas un/vai_vélamds

zindasanas un/vai pieredze, pieméram,
17.1.vismaz 5 gadu darba pieredze un augsta kompetence finansu un vadibas gramatvediba, risku
vadiba, risku vadiba, umémegjdarbibas planosana un/vai audita.

17.2.pieredze biznesa vadisana stratégiskaja ITmeni un/vai operativaja limeni ar dalibu stratégisku
lémumu pienemsana uzneémuma;

17.3. starptautisko un vietgjo gramatvedibas standartu parzinasana,

17.4. vélama pieredze iepirkumu procesu Organizé$ana, parvaldiba un kontrole, ka ari pieredze
investiciju projektu realizacija;

17.5. vélama darba pieredze starptautiskas globala méroga kompanijas, t.sk. arpus Latvijas;

17.6. vélamas zinasanas un izpratne par valsts kapitalsabiedribu darbibu un korporativo parvaldibu.)

Pamatojoties uz MK noteikumu Nr.20 18.punktu un 2. pielikumu, Sabiedribas padomes locekla amata
pienakumu pildisanai nepiecieSamas $adas vadibas kompetences un to bitiskakie vértésanas kritériji:
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(kompetences norada saskana ar kapitaldalu turétaja vai padomes lesniegto; attiecigi norada
komisijas izveletos kompetencu kritérijus, pieméram,
18.1.Komandas vadisana. Novertésanas Kriteriji:

- risina ieksgjos konfliktus komanda, lai tie nekavétu rezultatu sasniegsanu;
- iedvesmo citus kopigam darbam, aktivi iesaistoties.
18.2.Stratégiskais redz&jums. Novertesanas kritériji:

- sp¢j analiz&t kapitalsabiedribas darbibu gan nozares, gan valsts attistibas konteksta (piemit
ilgtermina redz&jums);
- spgj planot stratégijas ievieSsanu un tas vadibu kapitalsabiedriba, identifice skérslus un iespgjas.
18.3.Lémumu pienems$ana un atbildiba. Novertésanas kriteriji:
- spgj pienemt 1émumus Tsa laika un situacijas, ja ir pieejama ierobeZota apjoma informacija, ari
nepopularus;
- piedava vairakus problémas risinajuma variantus, sagatavo pamatotu lémumu un prognoze
iespgjamas sekas.
18.4.Orientacija uz atfistibu. Novertesanas Kriteriji:

- izmggina jaunas pieejas un metodiski strada, lai sasniegtu mérkus;
- analize darba rezultatus, uzlabo darba metodes, lai paaugstinatu efektivitati.)

Ka bitiskas vadibas kompetences tiek noteiktas (atziecigi norada vismaz 2 no 18. punkta minétajam,
piemeéram, Stratégiskais redz€jums un Lémumu pienemsana un atbildiba). Ja vid&jais vert&jums
krit€rijam neparsniedz (artiecigi norada, pieméram, 1 punktu vai 2 punktus), Pretendents tiek
uzskatits par neatbilstosu izvirzitajai kompetencei.

IV. Pieteikumu iesniegsanas kartiba

Konkursu izsludina, publicgjot sludinagjumu Nodarbinatibas valsts agentiiras majas lapa, noradot
pretendentiem izvirzitas prasibas, iesniedzamos dokumentus, pieteikumu iesniegsanas terminu, vietu un
kartibu, kada sanemama ar dalibu konkursa saistita informacija. Informaciju par izsludinato konkursu
ievieto (norada sabiedribas kapitaldalu wrétaja), Sabiedribas un Parresoru koordinacijas centra majas
lapa (obligati ir_tikai valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu atlases gadijumos) timeklvietng,
socialajos tiklos (LinkedIn, Twitter, u.c.), ka arT Kompanija veic darbatirgus izpéti un kandidatu tieso
piesaisti, izmantojot savu datu bazi un kontaktu tiklu, atlasot un uzrunajot piemérotus kandidatus
atbilstosi noteiktajam kompetencu un profesionalas pieredzes prasibam. Vienlaikus ar min&tas publiskas
pieteiksanas procediiras izsludinaSanu ___ sava timeklvietné publicé informaciju par nominacijas
procesa uzsaksanu un nominacijas komisijas sastavu, ari citu papildu informaciju (ja nepiecieSams).

Pretendentu pieteik$anas un nepiecieSamo dokumentu iesniegSanas termins tiek noteikts konkursa
sludinajuma un nepiecieSamibas gadijuma pretendentu pieteiksanas termins var tikt pagarinats, komisijai
to ieprieks saskanojot ar Sabiedribas kapitala dalu turétaju.

Sabiedribas padomes locekla amata kandidatu atlase var piedalities persona, kura noteiktaja termina ir

iesniegusi pieteikumu un $adus dokumentus:

22.1.personigi vai elektroniski parakstitu un datétu motivétu pieteikumu, ieklaujot informaciju, kas
apliecina konkursa sludinajuma noraditas izglitibas, pieredzes un prasmju esamibu;

22.2.dzives gaitas un darba pieredzes apraksts (Curriculum Vitae, ieteicams atbilstosi Europass CV
standarta formai), kura ieklauts ari pasvért€§jums par valodu zinasanam un noradita
kontaktinformacija;

22.3.augstako izglitibu apliecinoSu dokumentu kopijas (ja augstaka izglitiba iegiita arvalstis, pievieno
dokumentu par tas akadémisko atzisanu Latvija);
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224 apliecinajums par atbilstibu Publiskas personas kapitala dalu un Kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 31. panta ceturtas dalas prasibam, ka arT sestas dalas prasibam, ja pretendé neatkariga
padomes locekla amatam,;

22.5.apliecinajums, ka, ieverojot likuma “Par interesu konfliktanoveérsanu valsts amatpersonu darbiba”
7. panta piekta dala noteiktos ierobezojumus, noversis iespéjamas intereSu konflikta situacijas, ja
tiks ievelets attiecigaja amata;

22.6.citus dokumentus, kas apliecina pretendentiem izvirzito prasibu izpildi, piemé&ram, sve$valodas
prasmju apliecinosa dokumenta kopija.

Pretendents atbilstosi §a nolikuma 22 .punkta prasibam pieteikumu konkursam var iesniegt: (atziecigi

izvelas tikai elektroniskd dokumenta veida vai norada abus)

23.1.elektroniska dokumenta veida, izmantojot droSu elektronisko parakstu, vai parakstitiem rakstveida
un iesken&tiem, nosiitot uz elektroniska pasta adresi: :

23.2.personigi, ievietotu slégta aploksné ar noradi “Pieteikums Sabiedribas padomes locekla
konkursam ”, (adrese).

V. Pretendentu vértéSana
Pretendentu atbilstiba Sabiedribas padomes locekla izvirzitajam prasibam tiek vertéta 3 (tris) kartas:

24.1 Konkursa pirma karta — sakotngjais izvertejums, pamatojoties uz pretendentu iesniegto informaciju
un atbilstibu obligatajam minimalajam prasibam.

24.2 Konkursa otra karta — dal&ji strukturéta intervija, ko veic komisija.

24 .3 Konkursa tresa karta — vadibas kompetencu vertesana, pamatojoties uz pretendentu padzilinatas
vadibas kompetencu novértéSanas rezultatiem un atsauksmju ievaksana par kandidatiem, ko veic
Kompanija.

Konkursa pirma karta: tiek veikta dokumentu analize, lai parbauditu kandidata atbilstibu obligatajam
minimalajam prasibam un novertétu darba un profesionalo pieredzi.

Kompanija apkopo visu kandidatu iesniegtos pieteikumus un tiem pievienotos dokumentus, kandidata
visu iesniegto informaciju un tas atbilstibu obligatajam minimalajam prasibam, ka arl darba un
profesionalo pieredzi, nepiecieSamibas gadijuma liidz pretendentu precizét un/vai papildinat iesniegto
informaciju.

Kompanija parbauda pretendenta reputaciju (publiski pieejama informacija), tiem kandidatiem, kuriem
ir atbilstiba obligatajam minimalajam prasibam. Gadijuma, ja Kompanija kandidata reputacijas izp&té
digitalaja vidé un publiskaja telpa ir konstatgjusi riskus nevainojamai reputacijai, to norada komisijai un
kandidata reputacija tiek parbaudita talakaja atlases procesa.

Kompanija prezenté informaciju, atbilstosi apstiprinatajai Pretendentu veértesanas veidlapai, kura ieklauj
visus kandidatus, kas ir iesniegusi pieteikumus konkursam, par katru kandidatu noradot atbilstibu
obligatajam minimalajam prasibam, darba un profesionalo pieredzi, ka ari reputacijas parbaudes
rezultatu, apkopojumu vismaz 2 (divas) darba dienas ieprieks nostita komisijas vaditajam.

Komisija izskata sagatavoto informaciju, pieskir veért&jumus visiem kandidatiem, aizpildot Pretendentu
vertésanas veidlapu un lemj par to, kuri kandidati batu virzami uz konkursa atlases otro kartu. P&c
konkursa pirmas kartas rezultatu apkoposanas komisija pienem vienu no $adiem lémumiem:
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29.1.izvirzit ne vairak ka 5 (piecus) atbilstosakos pretendentus vértéSanas otrajai kartai. Komisijas
locekliem vienojoties, nakamajai kartai izvirzamo pretendentu skaits var tikt palielinats. Tiek
noteikti papildus iesniedzamie dokumenti, ja tadi kandidatam ir nepiecieSami;

29.2.nevirzit noteiktus kandidatus konkursa otrajai kartai;

29.3.ja neviens no pretendentiem neatbilst amatam izvirzitajam prasibam, komisija informé par to
Sabiedribas kapitaldalu turétaja parstavi un sniedz priekslikumus par turpmako ricibu.

Kompanija izstrada priekslikumus jautajumiem, kas tiks uzdoti pretendentiem konkursa otraja karta —
intervijas un komisijas locekli vienojas par tiem. Pretendentiem jasagatavo prezentacija lidz 10 minGitém
par stratégisko redz&jumu finansu jautajumu un audita joma par Sabiedribas darbibu un galvenajiem
nakotnes izaicinajumiem, sniedzot ieskatu svarigakajas prioritatés un priekslikumus to TstenoSanai
prezentacijas forma (turpmak — Redzgjums).

Komisijas sekretars informé tos pretendentus, kas ir izvirziti konkursa otrajai kartai, par komisijas
lémumu, nosiitot uzaicingjumu elektroniski uz pretendenta pieteikuma noradito elektronisko pasta
adresi. Informé pretendentus par intervijas norises laiku, lidz iesniegt papildu iesniedzamos
dokumentus, ja ta ir nolémusi komisija, piecu darbdienu laika sagatavot un iesniegt komisijai
Redzgjumu, nosiitot uz e-pastu , ka arTludz apstiprinat elektroniska pasta sanemsanu un dalibu
intervija. Redzgjuma iesniegSanas termins tiek skaitits no briza, kad attieciga informacijatiek nosiitita uz
pretendenta pieteikuma noradito elektronisko pasta adresi.

Komisijas sekretars nodrosina, ka komisijas locekli var iepazities ar pretendentaiesniegto Redz&jumu
vismaz 2 darba dienas pirms paredz&tas intervijas.

Komisijas sekretars informée arT tos pretendentus, kas péc komisijas [IEmuma, netiek izvirziti konkursa
otrajai kartai, nostitot atteikumu elektroniski uz pretendenta pieteikuma noradito elektronisko pasta
adresi.

Konkursa otra karta: dalgji strukturéta intervija, kuras laika komisija izvérté kandidata pieredzi,
prezentaciju - stratégisko redz&umu, profesionalas zinasanas saskana ar komisija apstiprinatajiem
kriterijiem.

Intervijas ar pretendentiem, kuri izvirziti uz konkursa otro kartu, notiek slégtas sedes (klatiené vai
neklatieng, izmantojot telekonferenci vai videokonferenci). Intervijas laika komisijas locekli uzdod
visiem pretendentiem vienadus jautajumus viena un taja pasa seciba, ievérojot vienlidzigas attieksmes
principu. Ja intervijas laika komisijas locekliem rodas papildus jautajumi pretendentam, komisijas
locekli ir tiesigi uzdot tos.

Pretendenti atbild uz komisijas jautajumiem saistiba ar padomes locekla amatam nepiecieSamajam
zinaSanam un kompetencém atbilstosi Sabiedribas darbibas jomai un prezenté Redz&jumu.

Intervijas laika katrs komisijas loceklis izverteé pretendenta, kas izvirzits konkursa otrajai kartai,
zinaSanu, kompetencu kopumu un atbilstibu Sabiedribas padomes locekla amatam izvirzitajiem
kritérijiem, ka arT pretendenta Redz&juma detalizaciju, analitisko dzilumu, stratégisko dzilumu,
izmantotos datus un argumentacijas pamatotibu, pieskir atbilstosu punktu skaitu saskana ar komisija
apstiprinatajiem vértéSanas kriterijiem, aizpildot Pretendentu vértesanas veidlapu.

P&c konkursa otras kartas rezultatu apkoposanas komisija pienem vienu no $adiem lémumiem:

38.1.izvirzit ne vairak ka 3 atbilstosakos pretendentus konkursa treSajai kartai - padzilinatai
kompetencu vértésanai, ko nodrosina Kompanija;
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38.2. nevirzit noteiktus kandidatus konkursa tresajai kartai;

38.3. noraidit dalu no pretendentiem vai visus pretendentus, ja komisijas ieskata neviens no tiem
nav sanémis atbilstosu veértéjumu, kas butu pietiekams, pretendenta virziSanai nakamajai
atlases Kkartai. Komisija inform& par to Sabiedribas kapitaldalu turétaju un sniedz
priekslikumus par turpmako ricibu.

Kompanija sazinas ar tiem pretendentiem, kas ir izvirziti konkursa tresajai kartai, lai vienotos par
intervijas norises laiku, ka ar ladz iesniegt papildu iesniedzamos dokumentus, ja ta ir nolémusi
komisija.

Komisijas sekretars informé tos pretendentus, kas péc komisijas IEmuma, netika izvirziti konkursa
treSajai kartai, nosatot atteikumu elektroniski uz pretendenta pieteikuma noradito elektronisko pasta
adresi.

Konkursa tresa karta: pretendenti piedalas padzilinata vadibas kompetencu novértésana, kuru veic
Kompanija.

Kompanija pretendentiem novérté vienadas vadibas kompetences, izmantojot vienadas kompetencu
novértésanas metodes, ka ari ievac atsauksmes par tiem.

Kompanija iesniedz Komisijai rakstisku argument&tu kopsavilkumu par katru kandidatu, nemot véra
Sabiedribas padomes locekla amata kandidatiem izvirzitas prasibas un Kkrit€rijus, novértgjot
kompetences, ka arl prezenté komisijai informaciju par pretendentu vadibas kompetencu
novertésanas rezultatiem un atsauksmeém.

Par pretendentiem, kuri izvirziti konkursa tresajai Kartai, komisijas sekretars parbauda informaciju
maksatnespéjas registra (vai nav maksatnesp&jigs paradnieks, vai nav pasludinats maksatnespgjas
process).

Komisija iepazistas ar kompanijas sagatavoto informaciju, katram kandidatam pieskir vértgjumu,
aizpildot Pretendentu vértésanas veidlapu, papildus nem véra parbaudgs iegiito informaciju un pé&c
rezultatu apkoposanas pienem vienu no $adiem lémumiem:
44.1. iesniegt Sabiedribas kapitaldalu turétaja parstavim vismaz 1 vai 2 atbilstosakas kandidattras
prioritara seciba Sabiedribas padomes locekla amatam, galiga [éemuma pienemsanai;
44.2. izbeigt konkursu, ja neviens no pretendentiem neatbilst amatam izvirzitajam prasibam, un
informét par to Sabiedribas kapitaldalu turétaja parstavi;

44.3. noraidit visus pretendentus, tada gadijuma komisija informg par to Sabiedribas kapitaldalu
turétaja parstavi un sniedz priekslikumus par turpmako ricibu.

Komisijas sekretars informé konkursa tresas kartas pretendentu/-us, kas péc komisijas lémuma,
netika noverteti, ka visatbilstosakie kandidati Sabiedribas padomes locekla amatam, nosatot
atteikumu elektroniski uz pretendenta pieteikuma noradito elektronisko pasta adresi.

VI. Nosléguma jautajumi

Pretendenta neierasanas, nepiedaliSsanas kada no konkursa kartam ieprieks norunata laika un vieta,
ja pretendents pirms planotas tikSanas nav sniedzis informaciju par neierasanas attaisnojoSiem
iemesliem, uzskatama par pretendenta kandidattiras atsaukumu.

Ja komisijas riciba ir informacija, kas varétu liecinat, ka pretendenta reputacija nav nevainojama,
komisijai ir pienakums izvértét to un pienemt l€mumu par pretendenta virzisanu turpmakajam
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vertésanas procesam. Reputacijas vértéSana tiek paredzéta katra konkursa karta. Kandidatu var
izslégt no turpmaka vertésanas procesa tikai ar vienbalsigu visu komisijas loceklu lémumu.

Kandidatu vertesanas process (pieskirto punktu skaits un komisijas loceklu individualie veértgjumi,
pretendentu vards, uzvards un cita identific§josa informacija) ir ierobeZotas pieejamibas

informacija, kas nav izpauzama.

Komisija pienem lémumu par pretendentu atbilstibu izvirzitajam prasibam, pamatojoties uz
konkursa atlases kartas iegiito punktu kopsummas rezultata. Katra no Konkursa kartam komisijas
sekretars veic veértéSanas lapu apkoposanu un aprékina vid€o punktu skaitu. Komisija par
atbilstosako atzist pretendentu, kur$ ieguvis augstako vid&jo punktu skaitu visas kartas kopa. Ja
vairaki pretendenti iegist vienadu punktu skaitu, par atbilstosako tiek atzits Pretendents, kurs
ieguvis augstako punktu skaitu konkursa otraja karta (intervija).

Komisija beidz savu darbu ar bridi, kad pienemts 1émums un parakstits protokols par konkursa
rezultatiem, un iesniegts priekslikums Sabiedribas kapitaldalu turétaja parstavim.

Nominacijas komisijas locekli un iesaistitas personas apnemas dz€st visu informaciju par
kandidatiem elektroniskajos datu nesgjos, darbstacijas, ka arl neuzglabat materialus fiziska veida
péc kandidata apstiprinaSanas amata Sabiedribas padomé. Neattiecas uz sekretariata funkciju
pildisanu.

Konkursa laika pretendentu iesniegtie dokumenti atpakal netiek izsniegti.

Kandidatu atlases un novértésanas procesa iegiita informacija par pretendentiem netiek nodota vai
izpausta tresajam personam, ka arT netiek veiktas citas darbibas, kas biitu pretruna ar normativajos

aktos noteikto regul&jumu fiziskas personas datu aizsardzibas joma.
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Pielikums Nr. 6, Kandidatu
vértéesanas veidlapas paraugs

Piemers valdes locekla amata kandidatu vertesanai veidlapai

Kandidatu vérteSana konkursal karta
(Kandidataatbilstiba obligatajam minimalajam prastbam un darbaun profesionala
pieredze, tiek veikta dokumentu analize)

Kriterija
punkti

Kriterijs

Vertéjuma
intervals

1. Apliecinajums:

1. Apliecinajums:

1.1.Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma31.panta
ceturtas dalas prasibam,

1.2.ka, ieverojotlikuma “Par interesu konflikta noversanu valsts amatpersonu darbiba” 7.
panta piekta dala noteiktos ierobezojumus, Pretendents noversis iesp&jamas interesu
konflikta situacijas, ja tiks ievelets attiecigaja amata,

1.3. ka piekrit valsts amatpersonas statusam un tam noteik tajiem ierobeZojumiem.
1.4.nav iemesla pamatotam $aubam par manunepamatotu reputaciju.

(Vai Pretendents kopaar pieteikumu Konkursam ir parakstijis un iesniedzis nemainitu
Apliecingiumaredakciju?)

ja/ne

2. lzgltiba (pretendenti atbilstibu izvirzitajai prasibai apliecinaiesniedzotizglitibu
apliecino$u dokumentu kopijas)

Iriegita akadémiska augstaka vaiotra [imena profesionala augstaka izglitiba (finansés,
ekonomika, gramatvediba vaiuznémgjdarbibas vadiba, kas nodrosina nepieciesamo
zinasanu un kompetencu kopumu, laiprofesionali pilditu valdes locekla pienakumus
Sabiedriba),ja arzemes iegiita izgl., tad izzina no Augst.izgl. centra par izglitibas
pielidzinasanu.

atbilst/
neatbilst

3. Valoduprasmes

3.1. Anglu valodas prasmes ne zemakas par B2 [imeni (ir noradits CV).

ir'nav

3.2. Valsts valodas prasmes ne mazakas par C1 Iimeni (ja izglitiba naviegtta latviesu val.,
tad irnoradits CV vai iesniegta valsts valodas prasmiapliecinosa dokumenta kopija).

irlnav

4. Darba pieredzes minimalas prasibas (atbilstvismaz vienamno4.1.-4.2.)

4.1.vismaztriju gadu nepartraukta pieredze valdes loceklim [idzveértiga vadosa amata
Sabiedribas darbibas jomavai

4.2.vismaztriju gadu pieredzevaldes loceklim lidzvértiga vadosa amata, kas nodrosina
kompetences un zinasanas, kuras nepieciesamas, lai profesionali pilditu valdes locekla
uzdevumus Konkrétaja amata.

atbilst/
neatbilst

5. Pieredze finansu vadibas jautajumos (Pieteikumavai CV noraditipienakumi, kas
saistitiar finansu vadibu)

atbilst/
neatbilst

16

6 Darba un profesionala pieredze par pédéjiem 10 gadiem, tiek vértéta tikai minimalajam,
izslédzosajam prasibam atbilstosajiem kandidatiem (ja kada no 6.punkta apakspunkta noradita nav

pieredze, tad attiecigi konkréta apakspunkta 0 punkti):

a)pieredze arvaldes vaipadomes darba vidgja vai liela uznémuma
(2 lidz3 gadi-0,5 punkti, virs 3 lidz 5 gadi— 1 punkts, virs 5 lidz 7 gadi — 1,5 punkti, vairak
ka 7 gadi— 2 punkti, pieredzetiek parbaudita Uznemumu registradatu bazes);

0-2 punkti

b) pieredze 3 un vairak gadivaldes loceklim l[idzvertigd vadosa amata liela un vidéja
kapitalsabiedriba (3 lidz 5 gadi - 1 punkts, virs 5 [idz 7 gadi — 1,5 punkti, virs 7 gadiem — 2
punkti);

0-2 punkti

C) pieredze 3 un vairak gadistruktirvienibas departamenta vaditaja amata liela un vidéja
kapitalsabiedriba (>3 lidz 5 gadi- 1 punkts, virs 5 [7dz 7 gadi — 1,5 punkti, virs 7 gadiem — 2
punkti);

0-2 punkti

d) pieredze uznémuma, kura obligacijas var iegadaties birza vai darba pieredze starptautiska
uznémuma (2 lidz 3 gadi - 0,5 punkti, virs 3 [idz 5 gadi— 1 punkts, virs5 lidz 7 gadi — 1,5
punkti, vairak ka 7 gadi— 2 punkti);

0-2 punkti

e) pieredze parmainu vadiba un inovacijuieviesana (2 /idz 3 gadi - 0,5 punkti, virs 3 lidz 5
gadi— I punkts, virs 5 lidz 7 gadi— 1,5 punkti, vairak ka 7 gadi— 2 punkti);

0-2 punkti
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f) pieredze darba ar starptautiskajiem finansu parskatu standartiem (nav-0,ir - 1, ir
atbilstoss sertifikats - 2 punkti).

0-2 punkts

g) pieredze _ joma (2 lidz 3 gadi- 0,5 punkti, virs 3 lidz 5 gadi — 1 punkts, virs 5 lidz 7
gadi— 1,5 punkti, vairak ka 7 gadi — 2 punkti);

0-2 punkti

h) pieredze jautajumos par jomas procesiem(>31idz 5 gadi - 1 punkits, virs 5 lidz 7
gadi— 1,5 punkti, virs 7 gadiem— 2 punkti);

0-2 punkti

7. Sasniegumi (Zstenoti projekti, sasniegti augsti finansu rezultati, sasniegti izaicinosi
uznémuma attistibas mérki, u.c.) un visparéjs kandidata pieteikuma vertéjums.
(Informacija noiesniegta pieteikumaun tam pievienotajiem dokumentiem, tiek parbaudita
tikai kandidatiem, kuriemir atbilstiba1.-5.):

(4 punkti -augsti sasniegumiun rezultati profesionalaja karjerda un attiecigd amata profila
kompetences jomas, pamatotaun augsta motivacija,

2-3 punkti-irsasniegumiprofesionalajakarjeraun attieciga amataprofila kompetences
jomas, pamatotamotivacija,

0-1 punkts - sasniegumi profesionalaja karjera nav biitiski vai navnoraditi, motivacija nav
noraditavai daléji pamatota, iesniegtainformdacijanav preciza).

0-4 punkti

8. Nevainojama reputacija (tiek parbaudita tikai kandidatiem, kuriem ir atbilstiba 1.-5.)

- Ir apliecinajums par nevainojamu reputaciju, kas nozime, ka naviemesla pamatotam
Saubam par personas nevainojamureputacijuun naV pieradijumu, kas liecina tu par pret&jo.
___veiciskandidata reputacijas izp&tidigitalaja vidé un publiskaja telpa nav atrasta
nekada informacija pariesp&jamiem riskiem nevainojamai reputacijai.

Gadijuma, ja kandidata reputacijas izpeté digitalaja vide unpubliskajatelpa  _ir
konstatejis riskus nevainojamai reputdcijai, to norada nomindcijas komisijaiun tastiek
parbaudits talakajaatlases procesa.

atbilst/
neatbilst

Kandidatu verteSana konkursa Il karta
(Daleji strukturéta intervija ar katru kandidatu un kandidata prezentacija (Redzejums).)

Kriterija
punkti

Kriterijs

Vertéjuma
intervals

9. Motivacija (kandidata motivacijaienemt padomes locekla amatuun ta atbilstiba darba
saturamun izvirzitajiem merkiem):

- augsta motivacija un ta atbilst amata darba saturamun izvirzitiem mérkiem (2 punkii);

- vidéja motivacija un ta dal&ji atbilst amata darba saturam unizvirzitiem merkiem (1
punkts);

- nav motivacijas (0 punkti).

0-2 punkti

10

10. Kandidata prezentacija (strategiskais redzejums finansu jautajumu un audita joma
par Sabiedribas galvenajiemnakotnes izaicinajumiem)

a)loti labi(kandidats veicis pamatigu “majasdarbu”, piedava netikai priorita $u izklastu, bet
sniedz pragmatiskus un inovativus priekslikumus toistenosanai ; publiska telpa pieejamie
risinajuminetiek vertétika pretendenta piedavajums) (7-10 punkti);

b) dalgji(kandidats iriedzilinajies, izp&tijis Situacijuun prezentacija sekmigi atspogulo
galvenas prioritates, betnav problémas risinajums kopuma) (3-6 punkti;

C) virspusigi(attistibas redz&ums visparigs apraksts, nav probléma nav piedavats
risinajums) (0-2 punkti).

0-10 punkti

11.Prasmes prezentét, argumentét, parliecinat, veidot konstruktivu diskusiju:

a) spéj parliecinat, argumentét un skaidriformulét SaVU redzejumu, radit viziju, iesaistoss,
aizraujoss stastijums, saturiski pamatotas & p arliecinosas atbildes uz jautgjumiem (5
punkti);

b) prezente saturiskilabi, labiargumenté savu viedokli, bet pietritkstemocionala ekspresija
/ akigaki jautajumi “izSit” no lidzsvaraun atbildes nav parliecinosas (4 punkti);

¢) prezentesaturiskilabi, bet prezentésana ir “sausa”, apjitk pie konfrontacijas vai
neordinarakiemjautajumiem (3 punkti);

d) stastrjums saturiski ir skaidrs, bet sajiita, kandidats neriipéjas par 10, lai veidotos
kontakts ar auditorijuun ka atbildot uz jautajumiem, kandidatam ir vienaldzigi kadu
iespaidu vins atstas (2 punkti);

e) stastzjums saturiskiskaidrs, bet kKlausoties kandidatu ir grati noturéet uzmanibu (1 punkts);
) kandidatsneradanekaduinteresi, gritisaprastgalveno domu stastijuma, stundu gara
saruna Skita ka piecas stundas gara (0 punkti).

0-5 punkti

39

12. Profilamspecifiskas zinasanas un pieredze - ar kompetencifinansu jautajumu un
audita joma, risku vadibas un iek§éjas kontroles sistémas joma
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12.1. izpratne un pieredze finansu un vadibas gramatvedibas jautajumos, ka ar1
starptautisko un vietéjo gramatvedibas standartu parzinasana:

- intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ir pieredze un izpratne finansu un vadibas
gramatvedibas jautdjumos, ka aristarptautisko un vietgjo gramatvedibas standartu, pamato
viedokliar faktiem un analitiski vérte procesus, sp&j uztvert problémas biifibu sarezgitas
situacijas (6-7 punkti);

- ir intervijaslaika sniegtas atbildes liecina, ka ir pieredze un izpratne finansu unvadibas
gramatvedibas jautdjumos un vismaz vietgjo gramatvedibas standartu parzinasana, spj
izvertét situacijuun shiegt pamatojosuatbildi (3-5 punkti);

- ir pieredze finansu un vadibas gramatvedibasjautajumos un vietgjo gramatvedibas
standartu parzinasana, bet intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka, ne vienmér spgj
iedzilinaties un izprast konkréto jomu, ka ariargumentét viedokli (1-2 punkts);

- nav pieredzes unizpratnes (0 punkti).

0-7 punkti

12.2. izpratne unpieredze uznémuma risku vadiba, iek§€jas kontroles sistémas un
ieks$€ja audita jautajumos:

- intervijaslaika sniegtas atbildes liecina, ka ir pieredze un izprotdarbibas jomu, pamato
viedokliarfaktiem un analitiski vérte procesus, sp&j uztvert problémas baifibu sarezgitas
situacijas (6-7 punkti);

- ir intervijaslaika sniegtas atbildes liecina, ka ir pieredze un izpratne uznémuma risku
vadiba, iek§€jas kontroles sistémas un/vai iek$gja audita jautajumos, sp€j izvertet situaciju
un sniegt pamatojoSuatbildi (3-5 punkti);

- ir pieredze uznémuma risku vadiba, iek§€jas kontroles sistémas un/vai iek$gja audita
jautajumos, betintervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka, ne vienmer spgj iedzilinaties un
izprast konkrétojomu, ka ar7 argumentét viedokli (1-2 punkts);

- hav pieredzes unizpratnes (0 punkti).

0-7 punkti

12.3.izpratne un pieredze uznémejdarbibas plano$ana, iepirkumu procesu
organizésanas, parvaldibas un kontroles jautajumos:

- intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ir pieredze un izprot darbibas jomu, pamato
viedokliar faktiem un analitiski vérte procesus, sp&j uztvert problemas biifibu sarezgitas
situacijas (6-7 punkiti);

- ir intervijaslaika sniegtas atbildes liecina, ka ir pieredze un izpratne uznémegjdarbibas
planosana un iepirkumu procesu organizé$ana, spgj izvertet situacijuun sniegt pamatojosu
atbildi (3-5 punkti);

- ir pieredze uzn&mégjdarbibas planosana un iepirkumu procesu organizésana, bet intervijas
laika sniegtas atbildes liecina, ka, ne vienmer sp&j iedzilinaties un izprastkonkréto jomu, ka
arf argument@t viedokli (1-2 punkts);

- nav pieredzes unizpratnes (0 punkti).

0-7 punkti

12.4.izpratne investiciju piesaistes jautajumos un pieredze investiciju projektu
realizacija:

- intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka irizpratne investiciju piesaistes jautajumos un
pieredze lielu investicijuprojektu (> 5 milj. EUR) realizacija, pamato viedokliar faktiemun
analitiski verte procesus, sp&j uztvert problémas butibu sarezgitas situacijas (5-6 punkti);

- ir intervijaslaika sniegtas atbildes liecina, ka ir izpratne investiciju piesaistes jautajumos
un pieredze investiciju projekturealizacija, sp€j izvertet situaciju un sniegt pamatojosu
atbildi (3-4 punkti);

- ir izpratne investiciju piesaistes jautajumos, betintervijas laika sniegtas atbildes liecina,
ka, ne vienmér spg&j iedzilinaties unizprast konkréto jomu, ka ari argumentet viedokli (1-2
punkts);

- nav pieredzes unizpratnes (0 punkti).

0-6 punkti

12.5.zinasanas unizpratne par _ jomam:

- intervijaslaika sniegtas atbildes liecina, ka izprot darbibas jomu, pamato viedokliar
faktiem un analitiski vérte procesus, sp&j uztvert problémas biitibu sarezgitas situacijas (4-5
punkti);

- intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ir pamatzinasanas joma, sp&j izvertet situaciju
un sniegt pamatojoSuatbildi (2-3 punkti);

- intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka, ne vienmér sp&j iedzilinaties un izprast
konkr&to jomu, ka arT argumentét viedokli (0-1 punkts).

0-5 punkti
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12.6. zinasanas unizpratne par valsts kapitalsabiedribu darbibu, korporativo
parvaldibu (OECD):

- intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka izprot darbibas jomu, pamato viedokliar
faktiem un analitiski vérté procesus, sp&j uztvert problemas butibu sarezgitas situacijas (4-5
punkti);

- intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ir pamatzina$anas joma, sp&j izvertet situaciju
un sniegt pamatojoSuatbildi (2-3 punkti);

- intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka, ne vienmér spg&j iedzilinaties un izprast
konkr&to jomu, ka ari argument&t viedokli (0-1 punkts).

0-5 punkti

12.7. pieredzesadarboties, prezentét uznemuma viedokli aréjam ieinteresétam pusem
un/vai medijiem:

- sekmiga pieredze parstavét uznémumu arpusg, spéja ietekméet sabiedribas viedoklipar
uzn&mumam svarigiem procesiem, pieredze ar medijiem (2 punkts);

- ir pieredze parstavét uznémumuarpuse (1 punkts);

- nav pieredzes ar medijiem (0 punkti).

0-2 punkti

13. Anglu valodas prasmes:

- anglu valoda sp§j izteikties par dazadiem tematiem, piemérotus vardus un izteicienus ipasi
nemeklgjot (atbilst);

- ir anglu valodas pamatzinasanas, sp&j uzturét vienkarsu dialogu, bet valodas prasme nav
pietiekama (neatbilst).

atbilst/
neatbilst

Kandidatu vadibas kompetencu vértesana |11 karta
(Kompetencu intervijas un personibas tests.)

Kriterija
punkti

Vertejuma

Kritérijs .
rtery Intervals

Piezimes

24

14. Vadibas kompetences (komandas vadisana, stratégiskais redzejums,
lémumu pienemS$ana un atbildiba, orientacija uz attistibu)

14.1. Komandas vadi$ana (Vélme un sp&ja uznemties lidera lomu, organizét
komandas darbu, lainodro$inatu mérku sasniegsanu. Sp&ja veidot pozitivas
attiecibas starp komandas dalibniekiem, rip&ties par komandu un motivétto
kopigo mérkusasniegSanai.)

-_risina iek§&jos konfliktus komanda, laitie nekavéturezultatu sasniegSanu;
(- 3 punkti-risina konfliktus, izmanto Sadas problemsitudcijas ka iespéju 0-3 punkti
komandai kaut ko macities;

- 2,2 punkti- mekie & atrod risinajumus problemsituacijas;

- 1,5 punkti - Meklévainigos, betnemekie risinajumu problemsituacijai;
- 0,7punkti- Izvairas no konfliktiem, neiesaistas konflikturisinasanda,

- 0 punkti - Ar autoritaru vadibas stilugraujorganizaciju.)

- iedvesmo citus kopigam darbam, akfiviiesaistoties.
(- 3 punkti- Ir pieradijis, ka spéj veidot stipras unlojalas, motivétas
komandas vairakas organizacijas. Vina komandas cilvéki ir paaugstinas
amata vai ariorganizacija citos departamentos;
- 2,2 punkti- Palidz kolegiem veidot veiksmes stastus un pieredzi, lai citi
kolégi to redzetuun art attistitusavas prasmes unparliecibu. Nodrosina
regularu atgriezenisko saiti (ganKkritisku, gan pozitiwu); 0-3 punkii
- 1,5 punkti-Veicinakomandas iesaisti, bet vilcinas ar negativas
atgriezeniskas saites sniegSanuvai arisniedz atzintbu vai uzslavu daziem
komandas biedriem;
- 0,7punkti - Neveicina komandas iesaisti. Neripéjas par motivésanu (“tas ir
atalgojumajaut.”);
- 0 punkti - autoritars vadibas stils, neiedzilinas padoto problemas.)
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14.2. Strategiskais redz&jums (Spé&ja definét un parverst darbiba
kapitalsabiedribas attstibas strat€gisko viziju.)

- spé&j analizét kapitalsabiedribas darbibu gan nozares, gan valsts attisfibas
konteksta (piemitilgtermina redzEjums);

(-3 punkti-spéj analizét kapitalsabiedribas/organizacijas darbibu gan Vidgjais
nozares, ganvalsts attistibas konteksta (piemitilgtermina redzejums - 5 un iegitais
vairak gadi); 0-3 punki punktu
-2,2 punkti- spéj analizet kapitalsabiedribas/organizacijas darbibugan P skaits nevar
nozares, ganvalsts attistibas konteksta (redzejums 1 lidz 5 gadi); but zemaks
-1,5 punkti- spéj analizet kapitalsabiedribas/organizacijas darbibu, nozares parl.
konteksta (redzejums lidz 1 gadam);

-0,7 punkti- spéj analizet tikai radusas problemas
kapitalsabiedribas/organizacijas konteksta, skatas uz risinajumiem isterming,
-0 punkti - nespéja vai neanalizé kapitalsabiedribas/organizacijas darbibu.)

- sp&j planot stratégijas ievieSanuun tas vadibukapitalsabiedriba, identificé

skérSlus un iesp&jas.

(- 3 punkti- vadijis visa uznémuma jaunas strategijas izstradi, spejot Saja

procesa iesaistit padotos un kolegus un sekmigiistenojotjauno strategiju; Vidgjais

- 2,2 punkti-identificejis jaunu stratégisko virzienu, ar skaidram atSkirtbam iegiitais
no esosas strategijas, sekmigi planojis ta ieviesanu organizacija, plasi . punktu
skaidrojot izmainu biitibu un labumus; 0-3 punki skaits nevar
- 1,5 punkti - identificéjaunu strategiskovirzienu un parveido to iestades biit zemaks
darbibas prioritates, bet to dara, neiesaistotcitus kolegus vai padotos; parl.

- 0,7punkti - zsteno esoso strategisko viziju savas atbildibas (funkcijas) joma,

vai sekojis grupas uznémumastrat. vadlinijam;

- 0 punkti - nav spilgta piemeéra, kur veidojis stratégiju.)

14 .3.Lémumu pienemsana un atbildiba (Sp&ja pienemt [emumus, izvertjot

mformacijuun uznemoties atbildibu par tiem.)

- sp&ja pienemt [lémumu 753 laika un situdcijas. ja ir pieejama ierobezota

apjoma informacija. ari nepopularus; .
(-3 punkti - spéj patstavigi pienemt lemumu tsa laikaun situacijas, ja ir Yld_eJ I
pieejamaierobezota apjomainformacija. Pienem arinepopularus [emumus; legutais

- 2,2 punkti-spéj patstavigi pienemt lemumus isa laikaun situdcijas, ja ir 0-3 punkti p!mktu
pieejamaierobezota apjomainformacija; skaits nevar
- 1,5 punkti-spéj patstavigipienemt lemumus laika, pirms tam izp étot bt zemaks
nepieciesamo informaciju; parl.

- 0,7 punkti- nepieciesams atbalsts [emumu pienemSana, medz kaveties ar

lémumu pienemsanu;,

- 0 punkti - nav spéjigs patstavigi pienemt [emumus.)

-_spgj uznemties iniciativu. Sp&juznemties iniciafivu, rikojas, raugoties uz
priekSu 5 un vairak gadus.

(- 3 punkti-iriniciativupiemeéri, kas devusi organizacijai konkurences Vidgjais
prieksrocibas / generéjusas rezultiatu ilgtermina; iegiitais

- 2,2 punkti-iriniciafivas, tas ir devusas rezultatus istermind;, . punktu

- 1,5 punkti - iriniciéjis jauninajumus, bet organizacijainenozimigas jomas 0-3 punkii skaits nevar
un/vainav sekmigu rezultatupiemeru; ST e
- 0,7punkti - vajs energijas limenis, "plist pa straumi”, sadarbojas ar citiem, parl.
bet nelabpratpats inicié jaunas lietas;

- 0 punkti - nav vilkmes.)

14 4. Orientacija uz attistibu (Velme veiktuzdevumus arvien labak, izvirzit

mérkus, kas nav viegli sasniedzami, un merktiecigi stradat, laitos sasniegtu.

Spé&ja saskatit, novertet unraditjaunas iesp&jas organizacijas attistibaiun tas

1stenot.)

- izm@&gina jaunas pieejas un metodiski strada. laisasniegtu mérkus:

(- 3 punkti-ieviesis inovacijas, var nosaukt KPI, ko tas uzlabojusas; 0-3 punkii

- 2,2 punkti- ieviesis labas prakses piemerus, veicina darbinieku vélmi
mdcities ir proaktivitateun iniciativa;

- 1,5 punkti-ieviesis labas prakses piemerus, bet nav KPI, kas liecinatu, ka
tas novedis piesekmiga rezult.,un nav ietekme uz kop&o uzpemuma rezultan,
- 0,7punkti- var nosauktlabas prakses piemérus, ko dara citi, betnavtos
ieviesis pats;
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- 0 punkti - neintereséjas par atfistibu.)

- analiz& darba rezultatus, uzlabo darba metodes, lai paaugstinatu efektivitati.
(- 3 punkti- parliecinosi pieradyumi tam, ka vairakkart vina vaditas
struktirvienibas darbojusas efektiviun sasniegusas KP1,

- 2,2 punkti-izveidojis skaidru sistemu -ka padotie var strukturet darbu,
paaugstinatefektivitati;

- 1,5 punkti- prioritizé, fokusé darbu, lai sasniegtu rezultatu, pats sasniedzis
planotos efektivitates KPI;

- 0,7punkti- parspiléti sarezgita sistema- ka analizet sniegumu, lai nonaktu
pie rezultata;

- 0 punkti - nav struktiras, nav sistémas - ka analizét rezultatus.)

0-3 punkti

Paraugs padomes locekla amata kandidatu vértéSanai konkursa I karta

(1. un I11. karta ir vienada ar valdes locekla amata kandidata vertésanas veidlapu)

Kriterij ~ .
a Kriterijs M
punkti intervals
Kandidatu vértesanu konkursa I karta
(Kandidataatbilstiba obligatajam minimalajam prastbamun datba unprofesionald pieredze, tiekveikta
dokumentu analize)

1. Apliecinajums:
1.1.Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma3 1 .panta ceturtas
dalas prasibam,

0 1.2.ka ievérojotlikuma “Par intere$u konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba™ 7. panta 5 /ne
piekta dala noteiktos ierobezojumus, Pretendents noversis iesp&amas intere$u konflikta J
situacijas, ja tiks ievélets attiecigaja amata,

1.3. paratbilstibu likuma“Parvalsts noslépumu” 9. panta .

(Vai Pretendents kopa ar pieteikumu Konkursam ir parakstijis un iesniedzis Apliecindjumu?)

2. lzglitiba (pretendenti atbilstibu izvirzitajai prasibai apliecina iesniedzot izglitibu

apliecino$u dokumentu kopijas) atbilst/

0 (It iegtta akademiska augstaka vaiotra [fimena profesionala augstaka izglitiba (inZenierzinatnu, neatbilst
ekonomikas, uznémegjdarbibas, vadibas zinatnu, finansu, informacijas tehnologiju vai cita
pielidzinama joma), ja arzemges iegita izgl. tad izzina no Augst.izgl. centra - izgl. pielidz..)

3. Valoduprasmes

0 3.1. Anglu valodas prasmes ne zemakas par B2 limeni (ir noradits CV). ir/lnav
3.2.Valsts valodas prasmes ne mazakas par C1 limeni (ir noradits CV, ja izglifibanaviegiita ir/nav
latviesuval).

4. Darba pieredzes minimalas prasibas (peédéjo 10 gadulaika)
4.1.Vismaz triju gadu pieredze vid&jas vai lielas kapitalsabiedribas valdes vai padomes locekla
amata.

0 4.2.Vismaz triju gadu pieredze vado$a amata valsts vai pa$valdibas institiicija, kas atbildiga atbilst/
parnozares politikas veidoSanu vaiistenosanu. neatbilst
4.3.Vismaz piecugadu pieredze vadosa akad@miska personala amata (asocictais profesors,
profesors, vadogais pétnieks), kas ietver arT pétniecibu unzinatniskas __ joma.

5. Darba pieredzes prasiba pedéjo 10 gadu laika - vismaz 3 gadu darba pieredze atbilst/

0 L joma, komandas vadiba, iesaistito puSu vadiba (ir noradits CV un/vaipieteikuma neatbilst
vestule).

6. Darba un profesionala pieredze pedejo 10 gadu laika (tiek parbaudita tikai kandidatiem, kuriem ir
atbilstiba 1.-5.), ja kada no 6.punkta apakspunkta noraditanav pieredze, tad attiecigi konkréta ap aksSpunkta 0
20 punkti):

a) pieredze padomes darba vidgja vailiela kapitalsabiedriba (> 3 [idz 5 gadiem— 1 punkts, >5
lidz 7 gadiem— 2 punkti, vairak par 7 gadiem - 3 punkti);

0-3 punkti
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b) pieredze valdes darba vidgja vailiela kapitalsabiedriba (>3 lidz 5 gadiem— 1 punkts, > 5 lidz
7 gadiem—1,5 punkti, vairak par 7 gadiem - 2 punkii);

0-2 punkti

C) pieredze birza kotéta uznémuma vaiuznémuma, kas emité obligacijas (no I lidz 3 gadiem—
0,5 punkts, >3 [1dz 5 gadiem— 1 punkts, >5 lidz 7 gadiem— 1,5 punkti, vairak par 7 gadiem - 2
punkti);

0-2 punkti

d) starptautiska uznémuma (no I lidz 3 gadiem— 0,5 punkts, >3 lidz 5 gadiem— 1 punkts, >5
lidz 7 gadiem— 1,5 punkti, vairak par 7 gadiem - 2 punkti);

0-2 punkti

e) vadosa amata valsts vaipasvaldibas institlicija, kas atbildigapar _
nozares politikas veidoSanu vaiistenosanu (>3 /idz 5 gadiem— 1 punkzs, >5 lidz 7 gadiem —
1,5 punkti, vairakpar 7 gadiem - 2 punkti); (vadoss amats: iestades vaditajs vaita vietnieki)

0-2 punkti

f)vadosa akadémiska personala amata, kas ietverari pétniecibuun zinatniskas publikacijas
vai joma (>51idz 7 gadiem - 1 punkts, vairak par 7 gadiem — 2

punkti);

0-2 punkti

g) izciliba un starptautiska atpazistamiba pétnieciba - Hir$a indekss (a prékinam izmantojot
publikacijas SCOPUS un Web Of Science datubazes) (Iidz 10— 1 punkzs, vairak par 10 —2
punkti);

0-2 punkti

h) pieredze lielu (>5 milj. EUR) investiciju projektu planoSand, izstradé unrealizésana (>3
lidz 5 gadiem—0,5 punkti, >5 lidz 7 gadiem — 1 punkts);

0-1 punkts

i) pieredze uznémumu, komandas vadiba un iesaistito pusu vadiba (>3 lidz 5 gadiem—0,5
punkti,>5 lidz 7 gadiem— 1 punkts).

0-1 punkts

7. Sasniegumi (zstenoti projekti, sasniegti augstifinansu rezultan, sasniegti izaicinosi
uznémuma attistibas meérki, u.c.) un visparejs kandidata pieteikuma veértejums. (Informacia
no iesniegta pieteikuma untam pievienotajiem dokumentiem, tiek parbaudita tikai
kandidatiem, kuriemir atbilstiba1.-5.):

(5-6 punkti-augstisasniegumi unrezultati profesionalajakarjeraun attieciga amata profila
kompetences jomas, pamatota un augsta motivacija,

3-4 punkti- ir sasniegumiprofesionalajakarjeraun attieciga amata profilakompetences
jomas, pamatotamotivacija,

0-2 punkts - sasniegumi profesionalajakarjera navbiitiski vai navnoraditi, motivacija nav
noraditavai daléjipamatota, iesniegtdinformacijanav preciza).

0-6 punkti

8. Nevainojamareputacija (tiek parbaudita tikai kandidatiem, kuriem ir atbilstiba1.-5.)

- Ir apliecinajums par nevainojamureputaciju, kas nozime, ka nav iemesla pamatotam saubam
parpersonas nevainojamu reputaciju unnav pieradijumu, kas liecinatuparpretgo.  ir
veicis kandidata reputacgas izpétid Igltalaja vidéun publiskaja telpa nav atrasta nekada
informacija par iesp&jamiem riskiem nevainojamai reputacijai.

Gadijuma, ja _ _kandidata reputacijas izpeté digitalajavideun publiskajatelpair
konstatejis riskus nevainojamai reputacijai, _____ to nordda nomindcijas komisijai untas
tiek parbaudits talakaja atlases procesa.

atbilst/
neatbilst




Pielikums Nr. 7, Nominacijas procesa laika grafika paraugs

N.p.k. Process Datums Atveletais laiks
Kapitala dalu turétaja parstavja parakstits rikojums vai 20.11.2020.
0. padome [émums par nominacijas komisijas izveidi -
nominacijas komisija uzsak darbu
Nominacijas procesa dokumentacijas, t.i. 1. Nolikums (t.sk.— | 27.11.2020. | 1 ned.
noveértésanas kartiba); 2. kandidatu vértésanas kritériji un
1. vertesanas veidlapa; 3. sludinajums; 4. publicgjama
informacija par nominacijas procesa uzsaksanu; 5.
nominacijas procesa laika grafiks
5 Komisijas 1. seéde vai sédes — nominacijas procesa 04.12.2020. | 1 ned.
' dokumentacijas saskanosana un apstiprinasana
3 Sludinajuma un informacijas par nominacijas procesa 09.12.2020. | 3d.d.
" | uzsaksanu public&$ana
4 Pretendentu pieteikumu iesnieg$ana l7dz 3 ned.
' 30.12.2020.
Visu kandidatu iesniegto pieteikumu apkoposana un 08.01.2021. | 5d.d.
5 atbilstibas parbaude obligatajam minimalajam prasibam, ka .
arT kopsavilkuma nosttisana Komisijai. un 3 d.d. Iidz
sedei
Komisijas séde — konkursa 1. karta - saraksta un informacijas | 13.01.2021. | 1d.d.
6. par visu kandidatu pieteikumiem izskati$ana un Iémuma
pienemsana par konkursa 2. Kartu
Kandidatiem tiek pazinots par 1. Kartas rezultatiem un 14.01.2021. | 5d.d.
7. nepiecieSamibu iesniegt savu prezentaciju/Redzejumu 5 d.d.
laika
8 Komisijai tiek nosititas kandidatu prezentacijas/Redzgjumi, 21.01.2021. | 2 d.d. lidz sedei
' lai butu iespgja iepazities pirms sedes
Komisijas sedes - konkursa 2. karta — dal&ji strukturéta 26.01.2021. | 2d.d.
9. | intervijaun kandidata Redz&juma prezentacija; (<5 kand.) un
27.01.2021.
Rezultatu apkoposana un Komisijas Iémuma pienemsana par | /idz 2d.d.
10. | konkursa 3. kartu, Kompanija vienojas ar kandidatiem par 29.01.2021.
interviju laikiem
Konkursa 3. karta - Kompanija organizg vadibas kompetenc¢u | 05.02.2021. | 7 d. (intervijam
1 intervijas Pretendentiem (<3) un ievac atsauksmes, sagatavo un
" | uniesniedz rezultatu apkopojumu. aprakstu/rezultatu
sagatavoSanai)
12 Komisijai tiek nosiititas kandidatu vadibas kompetencu 08.02.2021. | 2 d.d. lidz sédei

interviju rezultati, lai butu iesp&ja iepazities pirms s€des
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turétajam vai padomei

Komisijas sede — konkursa 3.karta - Kompanija prezenté 10.02.2021. | 1d.d.
13. | vadibas kompetenc¢u vertésanas rezultatus un Komisija

pienem gala [emumu

Konkursa gala rezultata un publiskojamas informacijas par 12.02.2021. | 2d.d.
14. | kandidatu novertéSanas procesu iesniegSana valsts kapitaldalu

Nominacijas komisija beidz savu darbu ar bridi, kad pienemts lémums un parakstits protokols par
konkursa rezultatiem, un iesniegts priekslikums kapitaldalu turétaja parstavim vai padomei.

Kopéjais nomindcijas procesa laiks ~2,5 méenesi no komisijas izveides.
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Pielikums Nr. 8, Dzives gajuma un darba pieredzes
apraksta (Curriculum Vitae) veidlapas paraugs

PERSONAS DATI

e Vardsuzvards

e Personaskods
Talruna numurs, kuru varizmantot sazinaiar Jums
E-pasta adrese

DARBAPIEREDZE
[Ja Jisudarbapieredze irilgaka par 15 gadiem, sniedziet i nformaciju par darbuuznénumosne vairak ka p ar pedejiem 1.5
gadiem. Liidzu, veidojiet atsevisku sadaju katrai darba p ieredzei. Saciet ar jaunakajiem datiem.]

lerakstiet laikaperiodu ~ Noradiet profesijas vai ienemama amatanosau kumu

(no mm/gggg — Iidz mm/gggg) e Darba vietasnosaukums un atrasanas vieta (intemeta vietnes adrese, ja
pieejama, ka ari ligums noradit pilsetu un valsti, jaesat straddgjis arpus
Latvijas)
¢ Nozare, darbibas joma,
e  Galveniedarba pienakumi,

Apgrozijums (pedeja gadalaika, kadJusstradajat uznemuma),

Bilancessumma (pédéja gadalaika, kad Jis stradajat uznémuma),

e  Darbiniekuskaitsuznémuma (pedeja gadalaika, kad Jus stradajat
uznémuma),

e Noradiet,ja Uznemumsir birza kotets/ starptautisks/ eksportgjoss

Jusu tiesa padotiba esoso darbiniekuskaits,

Vadibas limenis, kam atskaittjaties pardarba rezultatu,

Leémumu pienemsanas/ atbildibas vai kompetences jomas,

Ga lvenie sasniegumi (Ia gums uzskaitit vismaz 2 -5)

AizieSanasiemesls,

Cita, Jusupiat, nozimiga informacija.

Pieredze darba arprojektiem
e Lidzu, noradiet pieredzi raksturojosus projektus, t. sk. investiciju apjomu.

IZGLITIBA
[ Veidajiet atsevisku sadaflu katrai apgittajai izglitibas programmai. Saciet ar jaundakajiem datiem.]

lerakstiet laikaperiodu (no-Iidz) ~ lerakstietizglitibas dokumenta/ pieSkirtask valifikacijasn osaukumu

Noradiet izglitibas iestades nosaukumu un atrasanas vietu (valsti, ja nepieciesams)

PRASMES
[ Izdzésiet neaizpilditds iedalas. ]

Dzimta valoda Noradiet dzimto/-as valodu/-as

(pamatojoties uz Eiropasvienoto valodu prasmes | imena noteikSanas sistému)

Citas valodas SAPRATNE RUNASANA RAKSTISANA
Klausisanas LasiSana Dialogs Monologs

Anglu valoda Noradietlimeni Noradietlimeni Noradietlimeni NoradietIimeni Noradietlimeni
lerakstiet pieskirta valodas diploma vai apliecibas nosaukumu. Ja iegiita izglitiba atbilst noteiktam limenim,
noradiet to.

lerakstietvalodu  Noradietlimeni Noradietlimeni Noradietlimeni Noradietlimeni Noradietlimeni
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lerakstiet pieskirta valodas diploma vai apliecibas nosaukumu. Ja iegiita izglitiba atbilst noteiktam Iimenim,
noradiet to.

Organizatoriskas/ vadibas [ Aprakstiet savas organizatoriskas/ vadibas prasmes.]
prasmes

Citas prasmes [ Aprakstiet citas konkrétajam gadijumamatbilstosas prasmes, kas netika minétas ieprieks.]

PAPILDUINFORMACIJA

Lidzu, novidiet atbilstoso, jair:
Publikacijas

Prezentacijas forumos,
konferencés

Apbalvojumi

Da libabiedribas, organizacijas
((iznemotreligiskas, politiskas
organizacijas)

Nozimigi sertifikati

Cita informacija

ATSAUKSMJU SNIEDZEJI (sadarbiba pedgjos 5 gados)

[ Noradiet vismaz 3 kontakius - vards, uzvards, kapitalsabiedrivas/ institiicijas nosaukums, i enemamais amats, mob.talr. |



58

Pielikums Nr. 9, Apliecinajuma paraugs valdes un
padomes locekla amata kandidatiem

APLIECINAJUMS

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
31.panta ceturtas dalas vai 37. panta ceturtas dalas prasibam es, kandidats/-e uz
valdes vai padomes locekla amatu,

/vards, uzvards/
apliecinu,
ka atbilstu kandidatam izvirzamajam obligatajam prasibam, proti:

1. man ir augstaka izglitiba;

2. neesmu bijis/-usi sodits/-a par tiSu noziedzigu nodarijumu vai ari sodamiba par tiSu
noziedzigu nodarijjumu nonemta vai dz&sta;

3. man nav atpemtas tiesibas veikt noteiktu vai visu veidu komercdarbibu vai citu
profesionalo darbibu, pamatojoties uz kriminalprocesa ietvaros pienemtu nolémumu;

4. par maninav pasludinats maksatnespéjas process;

5. Sobrid un p&dgjo 24 ménesu laika neesmu bijis/-usi politiskas partijas vai politisko
partiju apvienibas amatpersona, kura isteno politiskas partijas vai politisko personu
apvienibas vadibu, tai skaita pienem tas varda lémumus vai Isteno parstavibu
(piemé&ram, valdes loceklis, vaditajs, prezidents, priek$sedétajs, generalsekretars).

6. (ja attiecinams) likuma “Par valsts noslépumu” 9. panta prasibam;

ka ar1 piekritu:

7. ieverot likuma ,,Par intereSu konflikta noverSanu valsts amatpersonu darbiba” 7.panta
piektaja dala noteiktos ierobezojumus un novérsisu iesp&jamas interesu konflikta
situacijas, ja tikSu ievelets padomes locekla amata;

8. valsts amatpersonas statusam un tam noteiktajiem ierobezojumiem;

9. ka atbilstu Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
31. panta sestas dalas vai 37. panta sestas dalas prasibam, (izdzest So punktu, ja
pretendé ka atkarigais padomes loceklis!)

un nav iemesla pamatotam Saubam par manu nevainojamu reputaciju.

Apliecinu, ka likumos noteiktaja kartiba atbildu par iesniegto dokumentu un tajos ietverto zinu
pareizibu.

Riga, 20 . gada

/paraksts/

Parakstit ar elektronisko parakstu vai ieskenet parakstitu veidlapu!


https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums#p31
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums#p37
https://likumi.lv/ta/id/41058-par-valsts-noslepumu#p9
https://likumi.lv/doc.php?id=61913#p7
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums#p31
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums#p37
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Pielikums Nr. 10, Padomes sastava kompetencu un
pieredzes matrica

Piemers
Nr. p. k. | Kompetence/ Kandidati
pieredze 1.kandidats | 2.kandidats | 3.kandidats | 4.kandidats | 5.kandidats
1 FinansSu vadiba, X
gramatvediba
2 Zinasanasparnozari X X
un pieredze nozare
3 Vadibas pieredze, X
lideriba
4 Starptautiska pieredze
5 Pieredze starptautisku X
biznesu attistiba
6 CEOY™, augstakas
vadibas komandas
pieredze
7 Stratégijas izstrade X X X
8 Stratégiska
domasana,
informacijas analize
9 Korporativa
parvaldiba
10 Atbilstibas prasibu
ieveérosana
11 IT/ tehnologiju X X
zinasanas
12 Marketinga zinasanas X
13 Risku parvaldiba, X X
pieredze $adusistemu
izstrad€ un ieviesana
14 Juridiskas, likumu X
zinasanas
15 Personala vadiba X
16 Parmainuvadiba X X X
17 Pieredze citas X
padomées
18 Sabiedriskas
attiecibas,
komunikacija
[..] [.-] [.-] [.-] [.-] [.-] [.-]

Avots: BICG padomes loceklu macibu materiali

10 No anglu val. chief executive officer




