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Kopsavilkums

Saskana ar 2022. gada 20. septembrT noslégto pakalpojuma ligumu Nr. 4.1-1/21-2022
(«LTgums») starp «KPMG Baltics SIA» («KKPMG», «més») un Parresoru koordinacijas
centru («PKC»), KPMG veica valsts kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklu
nominaciju procesa norises atbilstibu normativajam reguléjumam un labas korporativas
parvaldibas principiem izveérteéjumu.

lzvértéjuma laika tika nemti véra sekojosie normativie reguléjumi:

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, Ministru
kabineta noteikumi Nr. 20 "Valdes un padomes loceklu nominéSanas kartiba
kapitalsabiedribas, kuras kapitdla dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai
personai" (turpmak — MK noteikumi Nr. 20),

PKC vadlinijas kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklu kandidatu atlasei un
izveértéSanai, kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibniekam (akcionaram) ir tiestbas
izvirzit valdes vai padomes loceklus (zaud&ja spéku 2022. gada 22. marta, bet
attiecas uz “Latvijas valsts mezi” (turpmak — LVM) padomes loceklu nominacijas
procesa periodu — no 2021. gada 12. aprila lidz 2021. gada 29. oktobrim),

PKC vadlinijas valdes un padomes loceklu nominéSanai kapitalsabiedribas, kuras
kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai (stajas speka 2022.
gada 22. marta, attiecas uz nominacijas procesa sakumu (nolikuma apstiprinasanas
datumu) — 2022. gada 24. marta) (turpmak — PKC vadlinijas),

Ministru kabineta noteikumi Nr. 63 “Noteikumi par publiskas personas
kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u
skaitu, ka art valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeéru”,

PKC vadlinijas par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanu.

|zvértéjuma ietvaros tika veikta:

1. PKC parstavju intervéSana par nominacijas procesu organizaciju;

2. LVM valdes un padomes loceklu nominacijas procesu norises parbaude, iegustot
un izvertéjot nominacijas procesu dokumentaciju, ka ari intervéjot atseviSkus
LVM Padomes un Valdes atlases procesa Nominacijas komisiju (turpmak —
nominacijas komisija) loceklus;

3. Péc dokumentu un informacijas iegtiSanas un sakotnéjas izvértéSanas, papildus
informacijas ieglsana, veicot intervijas ar nominacijas komisiju locekliem, ka art
iesaistito personala atlases kompaniju parstavjus par novéroto nominacijas
procesa laika, kas ietekméja procesa caurskatamibu, operativu norisi, atlases
rezultatus;

© 2023 KPMG Baltics SIA. Visas tiesibas aizsargatas.

Dokumenta klasifikacija: Publisks 1



4. Tadu nominacijas procesu neatbilstibu un nepilntbu identificeSana, kas ir
ietekméjusas vai potenciali varéja ietekmét procesu caurskatamibu, objektivitati,
operativu norisi un/vai atlases rezultatus.

KPMG LVM padomes un valdes nominacijas procesu novértéjuma laika identificétie
konstatejumi atbilstoSi darba uzdevumam un ieteikumi normativa reguléjuma
pilnveidoSanai apkopoti zemak.
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2.1.

2.2.

Konstatejumi un ieteikumi

Kompetencu un pieredzes prasibu izvirziSana

Konstatéjums

KPMG noveéroja, ka viena gadijuma padomes locekla amata prasibas tika apvienotas
tadas kompetences (jomas) ka Informacijas tehnologijas un Korporativa parvaldiba, kas,
masuprat, nereprezenté biezi sastopamu kompetendu apvienoSanu potencialo
kandidatu loka. KPMG nespéja iegut informaciju par lidzigu kompeten€u apvienoSanu
citas kapitalsabiedribds, ka ari iegdt skaidru pamatojumu no kapitaldalu turétaja
parstavja Sadai kompetencu apvienoSanai. Uzskatam, ka pastav iespéja, ka piemérotu
kandidatu loks varé&ja bt plasaks vai citadaks, ja kompetences tiktu apvienotas cita
veida.

Savukart, valdes loceklu nominacijas procesa tika novérots, ka vakancém meza
apsaimnieko$anas un vides aizsardzibas joma tika izvirzitas tadas minimalas prasibas
attieciba uz iepriek&&jo darba pieredzi, kas salidzinajuma ar citiem nesen notikuSiem
lielo valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu nominacijas procesiem (pieméram, AS
“Latvenergo” un AS “Latvijas Pasts”), ir vertéjamas ka specifiskas.

leteikums

lesakam izvertét jaunas prasibas ievieSanu attieciba uz kapitaldalu turétaja un padomes
sniegto informaciju, formali ierosinot uzsakt nominacijas procesu, ka obligatu informéaciju
ietvert rakstisku pamatojumu no kapitaldalu turétaja vai padomes kompetencu (jomu) un
pieredzes prasibu izvirziSanai konkrétiem amatiem, kas lautu parliecinaties, ka
kompetencu (jomu) un dazadu darba pieredzu, zinaSanu apvienoSana un minimalas
prasibas neierobezo pretendentu loku un neietekmé nominacijas procesa iznakumu.

Atsauce uz nepubliskojamo zinojuma dalu: 2.3, 3.3.

Kandidatu reputacijas izvertésanas process
Konstatéjums

Atbilstodi LVM nominacijas komisiju nolikumiem LVM nominacijas komisijam bija
piendkums izvértét LVM padomes un valdes locek|lu nominacijas procesa komisiju riciba
esoS$o informaciju, kas varétu liecinat, ka kandidata reputacija nav nevainojama. Izskatot
ar padomes un valdes nominacijas procesiem saistito dokumentaciju, secinam, ka abos
nominacijas procesos nominacijas komisija nebija vienojusies par konkrétiem
nosacijumiem reputacijas izvértéSanai, kas nodrosinatu visu komisijas loceklu vienotu
izpratni par vértéSanas apsvérumiem un nodroSinatu atbilstibu PKC vadlinijam. Ta ka
kriteriji netika izstradati, nav iespéjams secinat, ka reputacijas vértéSana tika nemtas
véra visas PKC VadIiniju prasibas.
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2.3.

Nominacijas procesu vértésanas laikda KPMG ieveroja, ka nominacijas komisijas sédés
tika atklata tadda informacija par daziem no kandidatiem, kas var tikt interpretéta ka
informacija, kurai péc speka esodo PKC vadliniju 84. punkta batu japieskir pastiprinata
nozime. Valdes loceklu nominacijas procesa ir novérots, ka dazi nominacijas komisijas
locekli rosinaja diskusijas par atsevisku kandidatu reputaciju, ka art viena gadijuma viens
no neatkarigiem nominacijas komisijas locekliem ludza formali dokumentét Padomei
adresétaja véstulé savu atskirigu viedokli par viena kandidata reputacijas vértéjumu.

Kaut art nominacijas komisijas sézu protokoli atspogulo reputacijas vértéSanas rezultatu,
protokolos ieklauta informacija ne visos gadijumos ir pietiekosa, lai secinatu, vai faktiski
notika diskusija par So informaciju un, ja diskusija notika, vai taja nominacijas komisijas
locek|u izteiktie argumenti bija pietiekoSi, lai formali neierosinatu balsoSanu par
kandidata izslégSanu reputacijas dél.

Balstoties uz papildu informaciju, kas ir ieguta no intervijam ar komisijas locekliem,
veértéjot reputaciju, svarigs faktors bija arT tiesiskais pamatojums kandidata izslégSanai
apzinoties, ka izslégtais kandidats var apstridét to, ka tiktu noraidits reputacijas dél. Ja
atklata informacija nevaréja bat tie$a un neapstridama veida sasaistita ar kandidata
personisku ricibu un tam nav tiesiski pieradijumi, LVM padomes un valdes loceklu
nominacijas procesa komisijas nebalsoja par kandidata izsleg$anu no attiecigi padomes
vai valdes nominacijas procesa reputacijas dél.

leteikums

— lestradat PKC vadlinijas skaidras prasibas reputacijas vértédanas dokumentésanai
komisijas séZu protokolos.

— Papildinat PKC vadlinijas, nosakot obligatu prasibu nominacijas komisijam iestradat
nominacijas procesu nolikumos un tajos ieklautajas vértéSanas metodés skaidrus
kritérijus reputacijas izvertéSanai. Pamata Siem kritérijiem butu janem véra visas
PKC vadliniju 5. sadalas prasibas par reputacijas izvertésanu.

— lesakdm PKC izvertét iespéju veikt izpéti, aptaujajot vadosas starptautiskas
personala atlases kompanijas Latvija, ar mérki noskaidrot, kadi vértéSanas kritériji
tiek izmantoti reputacijas vertéSanai privataja sektora.

— lzvertét un izstradat vienotu pieeju reputacijas vértéSanas delegésanai, uzliekot ka
pienakumu iestradat attiecigu iepirkumu nolikumos prasibas personala atlases
kompanijam nodroSinat nepiecieSamos resursus padzilinatas reputacijas izpétes
veikSanai noteiktajos terminos.

Atsauce uz nepubliskojamo zinojuma dalu: 2.6, 3.6.

Kandidatu kompetencu vertésana
Konstatéjums

KPMG vertéja kopsakaribas, kas raksturo kandidatiem pieskirto novértéjuma punktu
skaitu un nominacijas loceklu profesionalo/ kompetences/ padotibas aspektu.
lzvértéSanas gaita KPMG salidzinaja vidéji pieskirtos punktus katram kandidatam (3.
karta LVM Padomes loceklu nominacijas procesa un 2. un 3. karta LVM Valdes loceklu
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nominacijas procesa) no nominacijas komisijas locekliem, kas ir paklauti kapitaldalu
turétaja noradijumiem Valsts parvaldes iekartas likuma izpratné (turpmak - kapitaldalu
turétaja noradijumiem paklauti Komisijas locekli) (3 cilvéki abos procesos) ar vid&ji
pieskirtiem punktiem no paréjiem nominacijas komisiju locekliem (4 cilveki abos
procesos), un nekonstatéja vértéjumos tadas atSkiribas, kas varétu tikt skaidrotas ar
atSkirigu nominacijas komisijas locek|u profesionalo vai kompetences aspektu.

KPMG ievéroja tendenci, ka nominacijas komisijas loceklu, kas attieciba pret kapitaldalu
turétaju ir paklautibas attiecibas, pieskirto punktu skaits kandidatiem ir [tdzigs, vienlaikus
batiski atSkiroties no neatkarigo nominacijas komisijas loceklu vértéjuma. Ta abos
nominacijas procesos tika novérots, ka atseviski kandidati, kas rezultata tika apstiprinati
padomes vai valdes loceklu amatos, kapitdldalu turétja noradijumiem paklauto
Komisijas locek|u vértéjuma tika novértéti batiski (par 10.5% - 57%) augstak neka paréejo
nominacijas komisijas loceklu vértéjuma, kameér citiem kandidatiem Sie pasi komisijas
locekli pieSkira par 12-14% zemaku novértéjumu nekd neatkarigie Nominacijas
komisijas locekli.

Nemot véra, ka nominacijas komisijas loceklu, kas attieciba pret kapitaldalu turétaju ir
paklautibas attiecibas proporcija pret neatkarigajiem nominacijas komisijas locekliem
abos procesos bija 3:4, atSkirigais balsojums batiski ietekméjis konkursa rezultatus.

Nominacijas procesa dokumentacija nelauj spriest par citiem objektiviem atskiriga
vértéjuma iemesliem.

leteikums

Nemot véra, ka nominacijas procesa mérkis ir nodrosinat valdes un padomes locek|u
nominésanas procesa atbilstibu korporativas parvaldibas labas prakses principiem par
profesiondlas un kompetentas valsts un atvasinatas publiskas personas
kapitalsabiedribas parvaldes institicijas izveidi, vélams veidot tadu nominéacijas
komisijas sastavu, kurd samazinata kapitaldalu turétdja potenciala ietekme un
nodrosinata vértéSanas procesa caurskatamiba, k& ar, vértéjot ST zinojuma 1. un 2.
punkta novérotas nominacijas procesa nepilnibas, ir rekomendéts:

— Veikt izmainas MK Noteikumos Nr. 20, nosakot kartibu, kura kapitaldalu turétaja
noradém nepaklautiem nominacijas komisijas locekliem tiktu paredzéts butisks
vairakums. Savukart, ir ieteicams ierobezot kapitaldalu turétdja noradijumiem
paklautu nominacijas komisiju loceklu skaitu Iidz aptuveni 30% no kopéja
nominacijas komisijas loceklu skaita.

— Nodrosinat lielaku caurskatamibu gadijumos, kad nominacijas komisijas locekliem ir
atskirigi viedokli par kandidata atbilstibas vértéSanu, nemot véra LVM Padomes un
Valdes loceklu nominacijas procesu vértéSanas procesos novérotas diskusijas. Ir
ieteicams veikt izmainas Ministru kabineta 2020. gada 7. janvara noteikumos Nr. 20
un noteikt nepiecieSamibu, ka nhominacijas komisijas batiskiem lémumiem, t.i., par
kandidatu vértéSanas kritériju noteikSanu, reputacijas atbilstibas vértéSanu un
kandidatu izvirziSanu apstiprindSanai kapitaldalu turétajam vai padomei, kad
nominacijas komisijas locekli nebalso vienbalsigi, nominacijas komisijas sédes
protokola jafiksé katra nominacijas komisijas locekla balsojuma pamatojums vai
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2.4,

2.5.

viedoklis. Ja Sie atSkirigie balsojumi ir par kandidatu, kas tiek virzits kapitaldalu
turétajam vai padomei apstiprinasanai, viedok|us ieklauj nosttamaja informacija.

Savukart, kapitaldalu turétajam vai padomei, Iémuma par kandidata apstiprinasanu
padomes vai valdes locekla amata, bitu jadokumenté nominacijas komisijas zinota riska
izvértejums un Sada lemumu potencialo ietekmi uz kapitalsabiedribas interesem
dazados terminos. Informacija par iemesliem, kadé| nav panakta vienpratiba minétajos
jautajumos, ka ar par kapitaldalu turétaja vai valsts kapitalsabiedribas padomes
pamatojumu konkréta kandidata apstiprindSanai batu jaieklauj publiskaja pazinojuma par
nominacijas procesa rezultatiem

Atsauce uz nepubliskojamo zinojuma dalu: 2.3, 2.6, 3.3, 3.6.

Nominacijas komisijas loceklu diskusiju dokumentésSana
Konstatéjums

No interviju laika sanemtas informacijas ir art secinams, ka LVM valdes loceklu
nominacijas procesa dala no diskusijam notika arpus komisijas sédém e-pasta
korespondencé un ne visi interviju laika paustie argumenti un to detalas ir atspoguloti
sézu protokolos. Papildus tam, kopéjais sézu protokolu detalizacijas limenis un satura
kvalitate Saja nominacijas procesa nelava pilniba novértét notikusas diskusijas un art
atseviSkas epizodes nominacijas procesa gaita.

leteikums

Papildinat MK noteikumus Nr. 20 un PKC vadlinijas ar skaidram prasibam
kapitalsabiedribu amatpersonu nominacijas procesa nominacijas komisijas sézu
protokoliem, ka arT paredzét konkrétu ricibu. Rekomendéjam papildinat PKC Vadlinijas
ar skaidram dokumentéSanas prasibam nominacijas komisijas sézu protokolos. Ipasi
butu jauzsver prasibas dokumentét ne tikai pienemtos lemumus, bet arT nominacijas
komisijas apsvérumus un pamatojumus, Iémumu pienemot. Ka art japaredz kartiba,
kada ir jaatspogulo arpus nominacijas komisijas sédém notiekoSas diskusijas
(pieméram, e-pasta korespondencé) ar nominacijas procesu saistitaja dokumentacija

Atsauce uz nepubliskojamo zinojuma dalu: 3.6, 3.8.

Kandidatu izvirziSana apstiprinasanai
Konstatéjums

Vértejot LVM valdes loceklu atlases procesa nominacijas komisijas pienemtos |émumus,
nebija skaidrs, kads kandidatu sniegums visas kartds sanemto punktu izteiksmé tiek
uzskatits par pietiekoSu kandidata virzisanai apstiprinaSanai nominacijas procesa
ierosinatajam. Analizéjot Iemumus attieciba uz divas dazadas jomas vértétiem kandidatu
sniegumiem, ir novéerots, ka pie diezgan lildzigiem punktu novértéjumiem sniegums viena
gadijuma netika vértéts k& apmierinoSs taldkai kandidata virzianai, bet cita tika

© 2023 KPMG Baltics SIA. Visas tiesibas aizsargatas.
Dokumenta klasifikacija: Publisks 6



uzskatits par apmierinoSu. Kaut talaka kandidata virzisana tika lemta ar balso$anu, kura
individuali balsojumi bija at3kirigi, kopéja pieeja léemumu pienemsanai iespéjams bija
nekonsekventa, nemot véra, ka konkréta punktu skaita robeza, pie kuras kandidats tiktu
uzskatits ka pietiekoSi kompetents talakai virziSanai, netika noteikta.

leteikums

Papildinat PKC vadlinijas ar prasibam, kas ieteiktu nominacijas komisijas nolikuma
ietvert minimalo punktu skaita slieksni, pie kura kandidatu sniegums tiktu vértéts ka
pietiekoSs kompetences apliecinadanai un iespéjamai virziSanai apstiprinasanai
padomei vai kapitaldalu turétajam. Sads slieksnis neatceltu nominacijas komisijas
tiesibas specifiski lemt par kandidata virziSanu vai nevirziSanu, skaidri pamatojot savu
Iemumu nominacijas komisijas s€Zu protokolos.

Atsauce uz nepubliskojamo zinojuma dalu: 3.6.
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Pielikums A. Izmantotas informacijas un dokumentu
saraksts

Parresoru koordinacijas centra un Latvijas Valsts mezu iek§éjo dokumentu indekss

Informacijas vai dokumenta nosaukums

> »>xr > > > > > >

Padomes loceklu nominacijas procesa dokumenti

NOLIKUMS PAR KANDIDATU ATLASI UZ AS “LATVIJAS VALSTS MEZI”
PADOMES LOCEKLU AMATIEM, APSTIPRINATS AR ZEMKOPIBAS
MINISTRIJAS 2021. GADA 1. JULIJA RIKOJUMU

AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PADOMES LOCEKLA AMATA AR KOMPETENCI
UZNEMUMU UN KOMANDAS VADIBA KANDIDATU VERTESANAS KRITERIJI,
DATETS 2021. GADA 29. JULIJA

AKCIJU SABIEDRIBAS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PADOMES LOCEKLU
KANDIDATU ATLASES NOMINACIJAS KOMISIJAS 1.SEDE, DATETS 2021.
GADA 29. JULIJA

AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PADOMES LOCEKLU AMATU SLUDINAJUMS

AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” CV PARAUGS

AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PADOMES LOCEKLU AMATA KANDIDATU
APLIECINAJUMS

PAR AKCIJU SABIEDRIBAS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PADOMES LOCEKLU
AMATA KANDIDATU ATLASES PROCESA UZSAKSANU

AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” NOMINACIJAS PROCESA LAIKA GRAFIKS

AKCIJU SABIEDRIBAS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PADOMES LOCEKLU
KANDIDATU ATLASES NOMINACIJAS KOMISIJAS 2. SEDE, DATETS 2021.
GADA 10. SEPTEMBRI

PROTOKOLS NR. 2, I. KARTA, LVM UN PEDERSEN&PARTNERS

PROTOKOLS NR. 2, APKOPOTAS |. KARTAS VERTEJUMI, LVM

PROTOKOLS NR. 2, I. KARTAS KOMISIJAS VERTEJUMI (KATRA KOMISIJAS
LOCEKLA VERTEJUMS (A. STASANE, B. BANE, E. MEIJERE, J. ENDZINS,
K.CIRSIS, P. VILKS) — KOPUMA 6 DOKUMENTI)

AKCIJU SABIEDRIBAS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PADOMES LOCEKLU
KANDIDATU ATLASES NOMINACIJAS KOMISIJAS 3. SEDE, DATETS 2021.
GADA 8. OKTOBRI

1. PIELIKUMS, LVM Il. KARTA, PADOMES LOCEKLU ATLASES IIl. KARTAS
PROVIZORISKIE REZULTATI — PEDERSON&PARTNERS

2. PIELIKUMS, LVM II. KARTA, PEDERSON&PARTNERS VERTEJUMI

3. PIELIKUMS, LVM L.UN Il. KARTAS KOPVERTEJUMS

AKCIJU SABIEDRIBAS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PADOMES LOCEKLU
KANDIDATU ATLASES NOMINACIJAS KOMISIJAS 4. SEDE, DATETS 2021.
GADA 21., 22. UN 25. SEPTEMBRI

PROTOKOLS NR. 4, LVM JAUTAJUMI

AKCIJU SABIEDRIBAS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PADOMES LOCEKLU
KANDIDATU ATLASES NOMINACIJAS KOMISIJAS 5. SEDE, DATETS 2021.
GADA 28., 29. OKTOBRI

PROTOKOLS NR. 5, II. KARTASVKOMISIJAS VERTEJUMI (KATRA KOMISIJAS
LOCEKLA VERTEJUMS (A. STASANE, B. BANE, E. MEIJERE, J. ENDZINS,
K.CIRSIS, P. VILKS, E. TREIBERGS) — KOPUMA 7 DOKUMENT]

PROTOKOLS NR. 5, APKOPOTAS VISAS KARTAS VERTEJUMI, LVM

NOMINACIJAS KOMISIJAS LOCEKLA APLIECINAJUMI (KATRA KOMISIJAS
LOCEKLA APLIECINAJUMS (A. STASANE, B. BANE, E. MEIJERE, E.
TREIBERGS, J. ENDZINS, K.CIRSIS, P. VILKS) — KOPUMA 7 DOKUMENTI)




ZEMKOPIBAS MINISTRIJAS UZSAUKUMS PAR LVM PADOMES LOCEKLU
NOMINACIJAS PROCESA UZSAKSANU (PAPILDUS APRAKSTITAS KATRAS
VAKANCES 1ZVIRZAMAS PRASIBAS — KOPUMA 6 DOKUMENTI), DATETS
2021. GADA 12. APRILI

PKC ATBILDE ZEMKOPIBAS MINISTRIJAI PAR LVM PADOMES LOCEKL U
NOMINACIJAS PROCESA UZSAKSANU, DATETS 2021. GADA 21. APRILI

ZEMKOPIBAS MINISTRIJAS E-PASTS PAR RIKOTO PROJEKTU, DATETS
2021. GADA 19. JUNIJA

ZEMKOPIBAS MINISTRIJAS RIKOJUMS PAR LVM NOMINACIJAS KOMISIJU,
DATETS 2021. GADA 16. JUNIJA

PKC ATBILDE ZEMKOPIBAS MINISTRIJAI PAR RIKOTO PROJEKTU, DATETS
2021. GADA 22. JUNIJA

Valdes loceklu nominacijas procesa dokumenti

NOLIKUMS PAR KANDIDATU ATLASI UZ AS LATVIJAS VALSTS MEZI
VALDES LOCEKLU AMATIEM, APSTIPRINATS AR 2022.GADA 3.MARTA LVM
PADOMES LEMUMU

LVM VALDES SLUDINAJUMS, DATETS 2022. GADA 24. MARTA

NOMINACIJAS KOMISIJAS SEDES PROTOKOLS AS ‘LATVIJAS VALSTS
MEZI” VALDES LOCEKLU AMATU KANDIDATU IZVERTESANAI 1.SEDE,
DATETS 2022. GADA 24. MARTA

NOIyIINACIJAS KOMISIJAS SEDES PROTOKOLS AS ‘LATVIJAS VALSTS
MEZI” VALDES LOCEKLU AMATU KANDIDATU IZVERTESANAI 2.SEDE,
DATETS 2022. GADA 21. APRILI

NOIyIINACIJAS KOMISIJAS SEDES PROTOKOLS AS ‘LATVIJAS VALSTS
MEZI” VALDES LOCEKLU AMATU KANDIDATU IZVERTESANAI 3.SEDE,
DATETS 2022. GADA 26. APRILI

NOIyIINACIJAS KOMISIJAS SEDES PROTOKOLS AS ‘LATVIJAS VALSTS
MEZI” VALDES LOCEKLU AMATU KANDIDATU IZVERTESANAI 4.SEDE,
DATETS 2022. GADA 5. MAIJA

NOMINACIJAS KOMISIJAS SEDES PROTOKOLS AS “LATVIJAS VALSTS
MEZI” VALDES LOCEKLU AMATU KANDIDATU IZVERTESANAI 5.SEDE,
DATETS 2022. GADA 9. MAIJA

NOMINACIJAS KOMISIJAS SEDES PROTOKOLS AS “LATVIJAS VALSTS
MEZI” VALDES LOCEKLU AMATU KANDIDATU IZVERTESANAI 6.SEDE,
DATETS 2022. GADA 18. MAIJA

NOIyIINACIJAS KOMISIJAS SEDES PROTOKOLS AS ‘LATVIJAS VALSTS
MEZI” VALDES LOCEKLU AMATU KANDIDATU IZVERTESANAI 7.SEDE,
DATETS 2022. GADA 3. JUNIJA

NOIyIINACIJAS KOMISIJAS SEDES PROTOKOLS AS ‘LATVIJAS VALSTS
MEZI” VALDES LOCEKLU AMATU KANDIDATU IZVERTESANAI 8.SEDE,
DATETS 2022. GADA 13. JUNIJA

NOIyIINACIJAS KOMISIJAS SEDES PROTOKOLS AS ‘LATVIJAS VALSTS
MEZI” VALDES LOCEKLU AMATU KANDIDATU IZVERTESANAI 9.SEDE,
DATETS 2022. GADA 16. JUNIJA

NOMINACIJAS KOMISIJAS SEDES PROTOKOLS AS “LATVIJAS VALSTS
MEZI” VALDES LOCEKLU AMATU KANDIDATU IZVERTESANAI 10.SEDE,
DATETS 2022. GADA 1. JULIJA

NOMINACIJAS KOMISIJAS SEDES PROTOKOLS AS “LATVIJAS VALSTS
MEZI” VALDES LOCEKLU AMATU KANDIDATU IZVERTESANAI 11.SEDE,
DATETS 2022. GADA 5. JULIJA




NOIyIINACIJAS KOMISIJAS SEDES PROTOKOLS AS ‘LATVIJAS VALSTS
MEZI” VALDES LOCEKLU AMATU KANDIDATU IZVERTESANAI 12.SEDE,
DATETS 2022. GADA 7. JULIJA

VALDES ATLASES PROCESA NOMINACIJAS KOMISIJAS LOCEKLA
APLIECINAJUMI (KATRA VALDES ATLASES PROCESA NOMINACIJAS
KOMISIJAS LOCEKLA APLIECINAJUMS (D. AUZINA-MELALKSNE, D.
GASUNE, E. BELSKIS l. BOKIS, J. ENDZINS, K. OZOLINS R. KRONBERGS) —-
KOPUMA 7 DOKUMENTI)

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» FINANSU VADIBAS VALDES LOCEKLA
AMATA KANDIDATU NOVERTESANA 2. KARTA, DATETS 2022. GADA 3.
JUNIJA

VERTESANAS VEIDLAPA LVM VALDES LOCEKLIS, DATETS 2022. GADA 21.
MARTA

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI_» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU
REPUTACIJAS IZPETE, DATETS 2022. GADA 9. MAIJA

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI_» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU
REPUTACIJAS IZPETE, DATETS 2022. GADA 28. APRILI

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI_» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU
REPUTACIJAS IZPETE, DATETS 2022. GADA 18. MAIJA

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU
PADZILINATA NOVERTESANAS ATSKAITE, FINANSU VADIBAS JOMAS
KANDIDATI 2. KARTA (KATRA KANDIDATA PADZILINATA NOVERTESANAS
ATSKAITE — KOPUMA 7 DOKUMENTI)

2. KARTAS IZVERTEJUMS LVM VALDES LOCEKLIS FINANSU VADIBAS
JOMA

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU
PADZILINATA NOVERTESANAS ATSKAITE, KOMANDAS VADIBAS JOMAS
KANDIDATI, 2. KARTA (KATRA KANDIDATA PADZILINATA NOVERTESANAS
ATSKAITE — KOPUMA 8 DOKUMENTI UN 1 TULKOJUMS ANGLU VALODA)

2. KARTAS IZVERTEJUMS LVM VALDES LOCEKLIS KOMANDAS VADIBAS
JOMA

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU
PADZILINATA NOVERTESANAS PRECIZETAS ATSKAITES, KOMANDAS
VADIBAS JOMAS KANDIDATI, 2. KARTA (KATRA KANDIDATA PADZILINATA
NOVERTESANAS PRECIZETA ATSKAITE — KOPUMA 3 DOKUMENTI)

2. KARTAS IZVERTEJUMS LVM VALDES LOCEKLIS KOMANDAS VADIBAS
JOMA PEC PRECIZETAS ATSKAITES

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU
PADZILINATA NOVERTESANAS ATSKAITE, VIDES AIZSARDZIBAS JOMAS
KANDIDATI 2. KARTA (KATRA KANDIDATA PADZILINATA NOVERTESANAS
ATSKAITE — KOPUMA 4 DOKUMENTI)

2. KARTAS IZVERTEJUMS LVM VALDES LOCEKLIS VIDES AIZSARDZIBAS
JOMA

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU
PADZILINATA NOVERTESANAS ATSKAITE, MEZA APSAIMNIEKOSANAS
JOMAS KANDIDATI, 2. KARTA (KATRA KANDIDATA PADZILINATA
NOVERTESANAS ATSKAITE — KOPUMA 3 DOKUMENTI, IESKAITOT VIENA
KANDIDATA ATSAUKUMA VESTULI)

2. KARTAS IZVERTEJUMS LVM VALDES LOCEKLIS MEZA
APSAIMNIEKOSANAS JOMA

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU 3.
KARTAS DOKUMENTI, 1. KANDIDATS FINANSU VADIBAS JOMA (KOPUMA 6
DOKUMENTI)

10




AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU 3.
KARTAS DOKUMENTI, 2. KANDIDATS FINANSU VADIBAS JOMA (KOPUMA 5
DOKUMENTI)

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU 3.
KARTAS DOKUMENTI, 3. KANDIDATS FINANSU VADIBAS JOMA (KOPUMA 5
DOKUMENTI)

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU 3.
KARTAS DOKUMENTI, 4. KANDIDATS KOMANDAS VADIBAS JOMA
(KOPUMA 5 DOKUMENTI)

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU 3.
KARTAS DOKUMENTI, 1. KANDIDATS KOMANDAS VADIBAS JOMA
(KOPUMA 5 DOKUMENTI)

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU 3.
KARTAS DOKUMENTI, 2. KANDIDATS KOMANDAS VADIBAS JOMA
(KOPUMA 1 DOKUMENTS)

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU 3.
KARTAS DOKUMENTI, 3. KANDIDATS KOMANDAS VADIBAS JOMA
(KOPUMA 6 DOKUMENT])

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU 3.
KARTAS DOKUMENTI, 5. KANDIDATS KOMANDAS VADIBAS JOMA
(KOPUMA 5 DOKUMENT])

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU 3.
KARTAS DOKUMENTI, 1. KANDIDATS VIDES AIZSARDZIBAS JOMA
(KOPUMA 5 DOKUMENTI)

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU 3.
KARTAS DOKUMENTI, 2. KANDIDATS VIDES AIZSARDZIBAS JOMA
(KOPUMA 5 DOKUMENTI)

AS «LATVIJAS VALSTS MEZI» VALDES LOCEKLU AMATA KANDIDATU 3.
KARTAS DOKUMENTI, 1. KANDIDATS MEZA APSAIMNIEKOSANAS JOMA
(KOPUMA 5 DOKUMENTI)

LVM VERTESANAS TABULA, DATETS 2022. GADA 13. JUNIJA

LVM 3.KARTAS TABULA AR APREKINIEM UN SADALIJUMU PA VALDES
ATLASES PROCESA NOMINACIJAS KOMISIJAS LOCEKLU VERTEJUMIEM,
DATETS 2022. GADA 15. JUNIJA

LVM VERTESANAS TABULA VISAS KARTAS, DATETS 2022. GADA 5. JULIJA

PUNKTU SADALIJUMA PRECIZEJUMS, LVM 4 VALDES PROFILI

VESTULE LVM PADOMEI NOMINACIJAS KANDIDATU IZSKATISANAI
KOMANDAS, VIDES, MEZA JOMAS

O O 0O o O O Oy

Cits

SAPULCES PROTOKOLS AR PKC, DATETS 2022. GADA 20. SEPTEMBRI

PKC PROJEKTA PLANOSANA AR PKC KOMENTARIEM, DATETS 2022. GADA
21. SEPTEMBRI

IKNEDELAS SANAKSMJU PROTOKOLS AR PKC, DATETS 2022. GADA 27.
SEPTEMBRI

INTERVIJAS PROTOKOLS AR PEDERSEN&PARTNERS, DATETS 2022.
GADA 28. SEPTEMBRI

INTERVIJAS PROTOKOLS AR PKC, DATETS 2022. GADA 30. SEPTEMBRI

IKNEDELAS SANAKSMJU PROTOKOLS AR PKC, DATETS 2022. GADA 11.
OKTOBRI

NOMINACIJAS PROCESU IZVERTESANA — DARBA UZDEVUMS, DATETS
2022. GADA 15. AUGUSTA _
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INTERVIJAS PROTOKOLS AR ZEMKOPIBAS MINISTRIJU, DATETS 2022.
GADA 13. OKTOBRI

INTERVIJAS PROTOKOLS AR PKC, DATETS 2022. GADA 19. OKTOBRI

INTERVIJAS PROTOKOLS AR LVM, DATETS 2022. GADA 24. OKTOBRI

INTERVIJAS PROTOKOLS AR LVM, DATETS 2022. GADA 24. OKTOBRI

SANAKSMES PROTOKOLS AR PKC, DATETS 2022. GADA 24. OKTOBRI

C
C
C
C
C
C

INTERVIJAS PROTOKOLS AR ASTRAL EXECUTIVE SEARCH, DATETS 2022.
GADA 24. OKTOBRI
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Pielikums B. Interviju saraksts

Nr.p.k. Datums Intervétie

1 28.09.2022. SIA ‘Pederseq & Partners Latvij?_yathéjg, ﬁnans_u
pakalpojumu prakses vaditaja Baltijas valstis
PKC vaditajs

2. 30.09.2022.
PKC Kapitalsabiedribu parvaldibas nodalas konsultante
3. 13.10.2022. Zemkopibas ministrijas valsts sekretara vietnieks
4. 19.10.2022. PKC Kapitalsabiedribu parvaldibas nodalas vaditaja
5. 24.10.2022. AS “Latvijas valsts mezi” padomes loceklis
6. 24.10.2022. AS “Latvijas valsts mezi” padomes priek§sédétajs
7 24.10.2022. SIA “ASTRAL Executive Search” CEO, valdes locekle,

vecaka konsultante
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