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|. Visparigie jautajumi

1. Vadlinijas valdes un padomes loceklu darbibas rezultatu izvertéSanai (turpmak — vadlinijas)
ir izstradatas, lai publiskas personas kapitalsabiedribas (turpmak — kapitalsabiedriba)
kapitala dalu turétajs un padome, ja tada ir izveidota, varétu veikt valdes loceklu darbibas
rezultatu izvertejumu un sniegtu ieteikumus kapitala dalu turétajam attieciba uz padomes
novértesanu. Sie procesi ir nepieciesami, lai uzlabotu valdes un padomes darba efektivitati
kapitalsabiedribai noteikto mérku sasniegS8ana un pienemtu [€émumu par esoSo valdes vai
padomes loceklu iecel$anu uz atkartotu pilnvaru terminu vai to atsaukSanu, ka arf, lai lemtu

par prémiju pieskirSanu valdes locekliem.

2. Valdes loceklu darbibas rezultatu izvertéSana, ka arT padomes pasvertejums javeic vismaz
reizi gada (Skatit S.pielikumu par vért§jumu veikSanu attieciba pret gada parskata

iesniegSanu).

3. Sis vadlinijas ir saistitas ar citam Parresoru koordinacijas centra izstradatajam vadlinijam:

3.1. attieciba uz valdes un padomes locekliem noteiktajam kompetenc€m janem veéra
“Vadliijas kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklu kandidatu atlasei un
izverteésanai, kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas

izvirzit valdes vai padomes loceklus”;

3.2. attieciba uz valdes un padomes loceklu atalgojuma noteikSanu janem véra “Vadlinijas
publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un

padomes loceklu atlidzibas noteikSanai”;

3.3. attieciba uz kapitalsabiedribas kop&jo darbibas rezultatu izvértéSanu un tas stratégija
noteikto mérku sasniegSanu janem véra “Vadlinijas darbibas rezultatu izvertéSanai

kapitalsabiedribas, kuras valstij ir 1zSkiro8a ietekme”;

3.4. attieciba uz padomes darba paSveértdjumu janem véra “Vadlinijas padomes darba

ikgadgja paSvertejuma veikSanai”.

I1. Valdes locekla darbibas rezultatu noveérteéSana

4. Valdes locekla darbibas rezultatu novértéSanu veic padome vai kapitala dalu turétajs, ja
kapitalsabiedriba nav izveidota padome. Valdes loceklu individualo novértéSanas procesu

var organizét padomes (atalgojuma?, cilvekresursu vai personala) komiteja.

5. Valdes locekla darbibas rezultatu novertejumu veido:

5.1. katram valdes loceklim izvirzito mérku (kriteriju, KPI — key performance indicators)

sasniegSanas novertgjums un

5.2. kompetenéu? novértgjums, ja padome vai kapitala dalu turétdjs to nosaka par
nepiecieSamu, arm mérku nesasniegSanas gadijuma vai pilnvaru termina pagarinajuma

gadijuma.

! Atalgojuma komiteja lidz ar audita/ revizijas un nominacijas/ korporativas parvaldibas komiteju ir obligatas
komitejas kotetam akciju sabiedribam tadas vertspapiru birzas ka NASDAQ un NYSE.

2 Jedzieni “kompetence, kompetences” lietoti personala vadiba, lai raksturotu nodarbinata uzvedibas (behaviour)

jeb ricibas modelus tipiskas darba situacijas (competency). Kompetences palidz aprakstit un skaidrot, ka (ar
kadam prasmém un kada veida rikojoties) tiek veikts darbs. Valsts parvaldes amatu kompeten¢u apraksti.
2011.gads. Pieejams: https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/kompetencu_vardnica.pdf 1.pdf.)



https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/kompetencu_vardnica.pdf_1.pdf
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Padome vai kapitala dalu turétajs, ja kapitalsabiedriba nav izveidota padome, nosaka katra
valdes locekla sasniedzamos mérkus (kriterijus, KPI) konkrétam periodam (parasti gadam,
bet var bt arT ceturksnim/ pusgadam u.tml.), balstoties uz kapitalsabiedribas ikgad&jiem
budzeta un stratégiskajiem finansu un nefinan$u mérkiem, ka arT nemot véra katra valdes
locekla atbildibas jomu un kompetences (3. un 4. pielikums). Sie mérkiem jabiit preciziem,
izméramiem un skaidri saprotamiem.

Ja kapitalsabiedriba ir tikai viens valdes loceklis, tad kapitalsabiedribas kopgjie mérki
uzskatami arT par valdes loceklim izvirzitajiem mérkiem.

Ja valdes locekla darbibas rezultatu novertéjuma tiek ieklauta ari kompetencu vertésana, tad
valdes locekla kompetences javerte konteksta ar valdes locekla pienakumiem, atbilstosi
valdes locekla atbildibas jomai. Ja valdes loceklu atbildibas sadalijums nav mainijies,
valdes locekla kompetences var tikt vertétas atbilstosi tam, kas tika vértétas valdes locekla
atlasé. Ja notiek izmainas valdes loceklu atbildibas jomu sadalijuma vai kapitalsabiedribas
darbiba, padome (atalgojuma, cilvékresursu vai personala komiteja) vai kapitala dalu
turétajs, ja kapitalsabiedriba nav izveidota padome, var parskatit valdes locekla
kompetences.

Lai precizak izvertétu katra valdes locekla sasniegtos rezultatus, mérkiem un kompetencém
nosaka butiskumu valdes locekla vértejuma, piem&ram, procentuali vai ka Tpatsvaru no
maksimali ieglistama punktu skaita. (1. un 2. pielikums). Nemot véra iegiito punktu skaitu,
nosaka katra valdes locekla darbibas rezultatu. Valdes locekla darbibas rezultatus var
novertét, izmantojot sadu veértéSanas skalu — 5 punkti jeb “izcili (parsniedz prasibas)”, 4
punkti — “teicami (dal&ji parsniedz prasibas)”, 3 punkti — “labi (atbilst prasibam)”, 2 punkti
— “japilnveido (dalgji atbilst prasibam)”, 1 punkts — “neapmierinos$i (neatbilst prasibam)”.
Kapitalsabiedriba var izmantot arT savu novertéSanas sist€tmu, tomer novert§jumam ir jabiit
balstitam uz sasniegtajiem rezultatiem un saistitam ar konkrétiem valdes loceklim
1zvirzitiem mérkiem.

Valdes loceklim noveértéSanas perioda beigas javeic paSverte§jumus atbilstosi vinam
noteiktajiem darbibas mérkiem (kriterijiem, KPI) un kompetencém (ja attiecinams), ko
iesniedz padomei vai kapitala dalu turétajam, ja kapitalsabiedriba nav izveidota padome.
Padome vai kapitala dalu turétajs pievieno savu verte§jumu, kas ir noteicoSais vertejums.

Viens no bitiskiem valdes motivéSanas instrumentiem ir prémijas pieskirSana. Atbilstosi
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79. un
117. pantam, valdes locekla darbibas rezultati ieprieks€ja parskata gada ir viens no prémijas
apjomu noteicoSajiem kriterijiem. Prémijas noteikSana nem veéra ari kapitalsabiedribas
darbibas rezultatus iepriek$éja parskata gada (tas ir, budzeta izpildi un finansu situaciju) un
kapitalsabiedribas darbibas rezultatus saskana ar definétajiem finanSu un nefinanSu
mérkiem. Ipatsvars katram no Siem kritérijiem nav noteikts. Plasak par prémijas noteik$anas
principiem izklastits Parresoru koordinacijas centra vadlinijas “Vadlinijas publiskas
personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu
atlidzibas noteikSanai”.

Meérku noteikSana, janem vera, lai mérki tiktu noteikti pietiekami ambiciozi un vienlaikus
tomer art izpildami, nevis tie tiktu noteikti tadi, kas ir, piem&ram, zemaki par vésturiskajiem
raditajiem vai tadi pasi un/ vai teju automatiski garanté prémijas sanemsanu pilna apmera.
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Valdes loceklu darbibas rezultatu novert§jumu nem veéra, pienemot lémumu par valdes
loceklu iecelSanu uz atkartotu pilnvaru terminu, ka art — par valdes locekla atsaukSanu.
Valdes locekla rezultatu novertgjums tiek pievienots padomes vai akcionaru (dalibnieku)
sédes lemumam.

I1. Padomes locekla darbibas rezultatu novértéjums

Padomes locekla darbibas rezultatu izvert€Sana pamata balstita uz padomei obligati
veicamo pasvertéjumu. Nosacijumus padomes paSveértéjuma veikSanai ietver Parresoru
koordinacijas centra “Vadlinijas padomes darba ikgadgja pasvértéjuma veiksSanai”.

Informaciju par veikto padomes pasvértgjumu ieklauj akcionaru (dalibnieku) sédes darba
kartiba, lai informétu par §1 pienakuma veikSanu, padomes noveérojumiem attieciba uz to,
ka padarit padomes darbu efektivaku, ka arT, ja attiecinams, lai ierosinatu izmainas padomes
loceklu sastava. Pasvertéjuma padome ietver gan likuma noteikto padomes funkciju izpildes
novertejumu, gan individualu padomes loceklu novértgjumu.

Padomes locekliem prémijas netiek izmaksatas. Tas saistits ar to, ka padomes loceklu
novert§jums primari saistams ar akcionara intereSu parstavibu un Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteikto valdes uzraudzibas
uzdevumu pildisanu. Kapitala dalu turétaja noradijumus padomei kapitalsabiedribas mérku
izvirzisanai vidéja termina darbibas stratégijas un ikgadgja budzeta izstrades procesa
velams dokumentgt akcionaru (dalibnieku) s€des protokola vai cita dokumenta veida.

Pienemot lémumu par padomes loceklu iecelSanu uz atkartotu pilnvaru terminu, ka art par
padomes locekla atsaukSanu, nem véra gan padomes pasverte§jumu, gan likuma noteikto
uzdevumu izpildi. Pieméram, atbilsto§i Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 69. un 97. pantam, dalibnieku sapulces nesasaukSana
laika, kas nodroSina iesp&ju gada parskatu apstiprinat $aja likuma paredzetaja termina, var
biit par pamatu dalibnieku sapulces lemumam atsaukt padomes loceklus, pamatojoties uz
pienakumu neizpildi, vai par iemeslu var biit padomes s€Zu vai padomes komiteju
neapmeklésana.

Ta ka padomes loceklu atlase un arT padomes loceklu darba uzsakSana kapitalsabiedriba ir
laikietilpiga un nepiecieSams nodro§inat zinasanu nodoSanu, nav vélams atsaukt vairak ka
vienu padomes locekli karteja novertesanas reize. Visu padomes loceklu atsaukSana varétu
bt tikai arkartgjs gadijums, pieméram, korupcijas risku iestasanas.

Izmainas padomes sastava var tikt veiktas ari padomes loceklu neatkaribas kriteriju
neizpildes dél, lai nodrosSinatu, ka vismaz puse padomes loceklu ir neatkarigi.



1. pielikums

Valdes locekla darbibas rezultatu novertesanas veidlapas 1. piemers

Valdes locekla vards, uzvards

Atbildibas joma
Veértejama joma, Sashiedzamie Valdes locekla Padomes (komitejas)/
(procenti) rezultati pasvértejums kapitala dalu
. gada (paskaidrojums, turétaja (akcionara)

punktu skaits)

vertéjums
(paskaidrojums,
punktu skaits)

Merki, M (50%)

1. Meza stadiSana ar
selekcionetu
reproduktivo
materialu Tpatsvars
5 gadu perioda,
47%

2. Palielinat LVM
koksnes
transportesanas
celu blivumu, 0,9
km/100 ha
saimnieciska meza

3. COq piesaiste no
meza augsanas,
9,5 milj. CO, t

4. Klientu
apmierinatiba,
90%

5. Darbinieku
iesaiste, 85%

Vertejums 5 punktu
skala par katru merki,
péc tam aprekina
vidéjo, dalot ar kopéjo
merku skaitu

Vertejums 5 punktu
skala par katru mérki,
péc tam aprekina
vidéjo, dalot ar kopejo
meérku skaitu

Kompetences, K
(30%)

1. Lideriba

2. Cilvekresursu
vadiba

3. Sadarbiba

4. Stratégiskais
redzgjums

Vertejums 5 punktu
skala par katru
kompetenci, péc tam
aprékina vidéjo, dalot
ar kopéjo kompetencu
skaitu

Vertejums 5 punktu
skala par katru
kompetenci, péc tam
aprekina vidéjo, dalot
ar kopéjo kompetencu
skaitu

Citi raditaji, R
(likuma,
pilnvarojuma Iiguma
noteiktas funkcijas)
(20%)

1. Gada parskata
iesniegSana noteiktajos
terminos

2. Savlaicigi
sagatavots vidgja
termina darbibas
strat€gijas projekts
3. Kvalitativi sniegta
atbildibas jomas
informacija
padomei/dalibnieku
(akcionaru) sapulcei

Vertéjums 5 punktu
skald par katru
raditaju, péc tam
aprékina vidéjo, dalot
ar kopéjo raditaju
skaitu

Vertejums 5 punktu
skald par katru
raditaju, péc tam
apreékina videjo, dalot
ar kopéjo raditaju
skaitu

Kopa (100%)

Vertejuma rezultata aprékins =
0,5*(M1+Mz. +Mn)/n+0,3*(K1+Ky. +Kn)/n+0,2(R1+R2.. +Rn)/n




2. pielikums

Valdes locekla darbibas rezultatu novertesanas veidlapas 2. piemers

Valdes locekla vards, uzvards

Atbildibas joma
Vertéjama joma, Sasniedzamie rezultati Valdes locekla Padomes
(punkti) . gada pasvertejums (komitejas)/
(paskaidrojums, kapitala dalu
punktu skaits) turétaja (akcionara)
vertéjums
(paskaidrojums,
punktu skaits)
Merki 1. Marketinga plana izpilde, Katram merkim Katram mérkim

(maksimums 50
punkti)

100% (0-10 punkti)

2. Tirgus dalas palielinaSana
par 2% (0-10 punkti)

3. Apgrozijuma pieaugums
par 10% jauno produktu
grupa (0-10 punkti)

4. Klientu piesaiste, 1 500
jauni klienti (0-10 punkti)

5. Darbinieku apmierinatiba,
85% (0-10 punkti)

pieskir punktu skaitu
ta, lai tie kopa
neparsniegtu
maksimalo punktu
skaitu, bet tie var biit
art atSkirigi (piem.,
5, 10, 15), nemot
vera merka
batiskumu

pieskir punktu skaitu
td, lai tie kopa
neparsniegtu
maksimalo punktu
skaitu, bet tie var biit
art atskirigi (piem.,
5, 10, 15), nemot
verda merka
butiskumu

Kompetences
(maksimums 30
punkti)

1. Lideriba (0-10 punkti)

2. Cilvékresursu vadiba (0-10
punkti)

3. Sadarbiba (0-5 punkti)

4. Stratgiskais redzgjums (0-
5 punkti)

Katrai kompetencei
pieskir punktu skaitu
ta, lai tie kopa
neparsniegtu
maksimalo punktu
skaitu, bet tie var but
atskirigi, nemot verda

Katrai kompetencei
pieskir punktu skaitu
ta, lai tie kopa
neparsniegtu
maksimalo punktu
skaitu, bet tie var bt
atskirigi, nemot véra

(maksimums 20
punkti)

projekts (0-10 punkti)
Kvalitativi sniegta atbildibas
jomas informacija
padomei/dalibniecku
(akcionaru) sapulcei (0-5
punkti)

(Kopa 0-20 punkti)

skaitu, bet tie var but
atSkirigi, nemot vérd
bitiskumu

bittiskumu bittiskumu
Citi raditaji Gada parskata iesniegSana Katram raditajam Katram raditajam
(likuma, noteiktajos terminos (0-5 pieskir punktu skaitu | pieskir punktu skaitu
pilnvarojuma punkti) ta, lai tie kopa ta, lai tie kopa
Iiguma noteiktas | Savlaicigi sagatavots videja neparsniegtu neparsniegtu
funkcijas) termina darbibas stratégijas maksimalo punktu maksimalo punktu

skaitu, bet tie var bt
atSkirigi, nemot véra
bitiskumu

Kopa (100
punkti)

Vertejuma rezultats ir visu iegiito punktu summa




3.pielikums

Piemeérs valdes loceklu atbildibas jomu sadalijumam AS “Latvenergo”

Avots: https://latvenergo.lv/Iv/par-mums/isuma-par-koncernu (iegits 31.07.2020.)

Latvenergo koncerna organizatoriska struktara

wnikacas komiteya

_Galvenais

izpilddirektors
Latvenergo koncemns

AS "Latvenergo”

AS "Sadales fikls”

Blektrum Eesti, QU

Elektrum Liatuva, UAB

AS “Energijas publiskais tirgotajs”

SIA “Liepajas energija”

. Komercdirektors

\

|_Finansu
“ direktors

LT ehnologiju un
atbalsta direktors

Korporalivil slralidss
Perscndla vadiba
Kornurskacya

Dartibas atbisfiibas kontrol

Transporta
Valdes biros

Vi un diwta alzmarcdita

s Chreklon
anas plancsana

vadiba
S Dot
Fardosara
Enerdijas vesrumtrdoniecia
Markatings un kientu apkalpoiana
Noréloni un uzraudsiba
Regulacias ietas
Ba'tjas trdzniecio

as atbalsta brojs

Benesa pléncsana un kontrole
Finardiu uny krodfu vad®an
Drdmatvediba

Risxu vadiba un sodroSinééana

Admirestratyas
Dotoamardu pi
lepirkumi un ko

hridiskas nodrosedjums
Nekustamo pasumu parvaidbe

e=1lS T BOSarT ek nEang
Fakalpoprrs athetsls



https://latvenergo.lv/lv/par-mums/isuma-par-koncernu

4. pielikums

Piemers valdes loceklu kompetencém, atbilstoSi atbildibas jomu sadalijjumam

Valdes priekssedetajs

(administrativa,
personalvadibas joma)

edarbinieku motivé$ana un
attistiSana

*komandas vadiSana

*stratégiskais redz&jums

eplanosana un
organizgsana

*l@mumu pienemsana un
atbildiba

Valdes loceklis

(finansu, IT joma)

sorientacija uz attistibu

*plano$ana un
organizéSana

*[@mumu pienemsana un
atbildiba

sorientacija uz rezultatu
sasniegSanu

sparmainu vadiSana

Valdes loceklis

(attistibas projektu, klientu
apkalpoSanas joma)

*pozitivu attiecibu
veidoSana un uzturé$ana

*komandas vadisana
eorientacija uz attistibu
estratégiskais redzgjums

eorientacija uz rezultatu
sasniegSanu



5. pielikums

Piemeérs valdes loceklu darbibas rezultatu novertéSanai un padomes pasvertéjuma
veikSanai attiectba pret gada parskata apstiprinasanas laiku

Padomes Gada Darbibas Valdes Premiias
pasvertgjums parskats rezultati PKC novertésana J




