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|. Visparigie jautajumi

Vadlinijas padomes darba ikgadgja pasvertejuma veikSanai (turpmak — vadlinijas) ir
izstradatas, lai publisku personu kapitalsabiedribu (turpmak — kapitalsabiedriba) padomes
vargtu uzlabot padomes darba efektivitati, ka arT lai veicinatu labu parvaldibas praksi
kapitalsabiedribas.

Padomes darba ikgadéja pasvertéjuma veik3ana ir labas korporativas parvaldibas pazime!,
ka arT viens no padomes uzdevumiem saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107. pantu, tomér padomes pasveért€§jums nedrikstétu
bt tikai formals uzdevums. Padomes paSveértejumam javeicina tas, lai padome ar savu
darbibu pievienotu vertibu kapitalsabiedribai.

Attieciba uz publiski privatajam kapitalsabiedribam, ja tajas ir izveidotas padomes, tad tam
ir jaievero §1s vadlinijas.

Ir pieejamas vairaku starptautisku organizaciju vadlinijas padomes darba pasvértgjuma
veikSanai, pieméram, Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (turpmak -
OECD) un Baltijas korporativas parvaldibas institita vadlinijas, uz kuru pamata ir
sagatavotas $1s vadlinijas. Padomes locekliem v€lams iepazities arT ar So organizaciju
vadlinijam (4.pielikums).

Vadlinijas apkopoti starptautiska praksé izmantoti ieteikumi attieciba uz padomes darba
pasSvertéjuma saturu un procesu.

Il. Padomes darba ikgad&ja pasvértéjuma nozime

Atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam
padome ir sabiedribas parraudzibas institiicija, kas parstav akcionaru intereses sapulcu
starplaika un parrauga valdes darbibu?, tomér, atsaucoties uz OECD starptautiskas prakses
apkopojumu?, padomes loma arvien vairak tiek ieziméta ne tikai saistiba ar uzraudzibas
uzdevumu veikSanu, bet tai ir arvien lielaka nozime jaunu biznesa stratégiju izstradg.

Ir janodala, kapitalsabiedribas darbibas rezultatu novért€Sana no kapitalsabiedribas
padomes darba pasvértéjuma, jo padomes darba ikgadgjo pasvertéjumu veic, lai izvertetu
padomes darba efektivitati.

Padomes darba pasveérte§juma rezultata tiek iegiita informacija par padomes stiprajam un
vajajam pusém, par padomes sastava triikstoSajam vai pilnveidojamam kompetencém un
zinasanam, kas lauj izdarit secinajumus par:

8.1. nepiecieSamam izmainam padomes loceklu sastava (vai skaita),

8.2. priekssedetaja un katra padomes locekla ieguldijumu padomes darba,

8.3. komiteju darba efektivitati un iesp&jamam sastava izmainam,

L VII. I sadala “OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, 2015 Edition

2 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107. pants

3 OECD (2018), Board Evaluation: Overview of International Practices, pieejams Seit:
https://www.oecd.org/daf/ca/Evaluating-Boards-of-Directors-2018.pdf
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8.4. laika grafiku un svarigako 1émumu pienemsanai atvéléto laiku,
8.5. sadarbibu ar akcionaru, valdi vai citam iesaistitajam pusém,
8.6. macibu vajadzibam.

9. Attieciba uz padomes loceklu sastava izmainam, padomes darba pasvert€§jums un ta
secinajumi ir bitisks informacijas avots akcionaram, lai ierosinatu akcionaru (dalibnieku)
sapulcei lemt par konkrétu padomes loceklu atsaukSanu no amata vai jaunu padomes
loceklu nominacijas procesa uzsaksanu.

I11. Padomes darba ikgadgja pasvertéjuma veik§anas process un saturs
10. Padomes pasvertejuma galveno principu kopsavilkums:

sregulari, vismaz vienreiz gada, vélams pirms gada parskata
apstiprinasanas, lai varétu tur ieklaut kopsavilkumu
+ik pec tr1s gadiem velams veikt argjo novertgjumu

Kad javeic padomes
pasvertejums?

s verté 2 limenos - padomes darbu kopuma (ar1 komiteju) un
individualu padomes loceklu darbu padomé
Ko verte? e verte padomes darbu §adas jomas: uzraudziba un risku parvaldiba,
stratégiska un biznesa vadiba, padomes dinamika, padomes sastavs
(sk. 1.pielikumu)

*padomes pricks$sedétajs, padomes komiteja vai noziméts neatkarigais
padomes loceklis

* komiteju vaditaji veic noverte€sanu par savam komitejam

Kas organizé padomes
pasvertgjuma veikSanu?

*katra padomes locekla individualais pasvertejums
Ka javeic s vértgjums par padomes darbu kopuma, komiteju darbu
paSvertegjums? (vértgjumus var veikt, aizpildot anketu vai interviju veida, arT dalgji
izmantojot IT risinajumus)

kopsavilkums ieklauts gada parskata

Kur nonak rezultati? { « tiek diskuteti padome un tiek zinoti dalibnieku (akcionaru) s€dé un

11. Padomes darba pasvértéjuma nodrosinasana ir visu padomes loceklu atbildiba. Padomes
paSvertejums ietver gan individualos padomes loceklu pasvertejumus, gan komiteju darba
novertejumu, gan kopejo padomes darba novertgjumu.

12. Attieciba uz padomes pasvertéjuma organizéSanu padome var nolemt, vai to veic padomes
priekssédétajs, padomes komiteja vai nozimé&ts neatkarigais padomes loceklis, vai nemot
vera akcionara (kapitala dalu tur€taja) noradijumus. Padomes priek$sédétajam vai
izveletajam neatkarigajam padomes loceklim var palidzét padomes izveidota komiteja,
kuras locekli saistiti ar personala atlases jautajumiem, pieméram, piedalas valdes loceklu
atlasé. Starptautisko organizaciju vadlinijas* $adas komitejas sauc par nominacijas vai
korporativas parvaldibas komitejam. Ta ka publiskas personas kapitalsabiedribu valdes
atlase tiek veidota nominacijas komisija, kura iesaistiti arT argjie eksperti, tad tie var bt tie
padomes locekli, kas tiek iesaistiti valdes loceklu atlasé. Tomeér, lai nejauktu Sis komitejas
ar nominacijas komisijam, ko izveido kapitala dalu turétajs un Parresoru koordinacijas

4 OECD (2018), Board Evaluation: Overview of International Practices; NYSE: Corporate Governance Guide
(https://www.nyse.com/publicdocs/nyse/listing/NYSE_Corporate_Governance_Guide.pdf)
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centrs, sadu komiteju var saukt par personala komiteju. Par padomes izveidoto komiteju
darba pasvertejumu ir atbildigs attiecigas komitejas priekssédetajs.

Padomes novértéjumam v&lams aptvert $adas Cetras jomas: padomes uzraudzibas funkciju
efektivitate, ieguldijums kapitalsabiedribas strat€gijas noteikSana, padomes sastava
kompetenc¢u un zinaSanu atbilstiba, ka ari padomes dinamika un procesi, t.i., cik efektivi
padomes darbs tiek organizéts (1.pielikums). Padome var izstradat ari citu kartibu vai jomu
sadaltijumu padomes pasvert€jumam, ieveérojot 10.punkta min€tos pamatprincipus.

Nemot véra, ka lielas kapitalsabiedribas vai kapitalsabiedribas, kas birza koté vertspapirus,
tiesi komitejas notiek biitiska padomes darba dala, tad butiski ir veikt arT padomé izveidoto
komiteju darbibas pasvértéjumu. Birza kotétas kapitalsabiedribas vidgji ir tris komitejas®.
Tipiskakas ir revizijas (audita), nominacijas/ korporativas parvaldibas (personala) un
atalgojuma komiteja. Latvija atbilstodi Finansu instrumentu tirgus likuma 55.2 pantam
kapitalsabiedriba, kuras parvedami vertspapiri ir ieklauti regulétaja tirgi, obligati izveido
revizijas komiteju. Taja vairakumam jabtt neatkarigajiem padomes locekliem. Padomes
locekli var ienemt amatu vairakas komitejas. Padomes komiteju noveértéSana izmanto
padomes pasveértéjumam domatos jautajumus (2.pielikums), bet uzdodot tos par konkrétu
padomes komiteju un tas locekliem.

Attieciba uz individualu padomes loceklu paSvert€jumu, javerte katra padomes locekla
ieguldijums, zinaSanas un kompetences.

Ja padome vai akcionars (kapitala dalu turétajs) vélas, tad padomes darba novértésana var
iesaistit ar valdi. Attieciba uz padomes priekssédétaja veérteéSanu ir vélams sanemt valdes
priek$sédetaja un valdes locekla, kas atbild par finansém, atsauksmes, jo padomes
priekSsédetajs cieSa saskaré ar attiecigajiem valdes locekliem plano sanaksmju darba
kartibu un sagatavojamo informaciju. Sada veida novértésanas process lidzinas 360 gradu
novertésanai, jo gan kolégi, gan prieksseédétajs, gan valde var vértét padomes darbu. Valdei
par padomes darbu iesp€jams pielagot un izmantot jautajumus no padomes pasvert€juma
(2.pielikums). Janem véra, ka padomes pasvértéjuma konteksta padome ir icintereséta iegt
objektivu veértg§jumu par savu darbu, lai uzlabotu tas darbibu nakotn€, tadel padomei
vajadzetu bt ieinteresétai sanemt valdes ieteikumus par sadarbibas uzlaboSanu.

Janoverté arT padomes priekssédétaja darbs, jo tiesi vins ir tas, kur§ veicina visu padomes
loceklu iesaistisanos padomes darba. Padomes prieksseédétajs velta aptuveni divreiz vairak
laika padomes darba organizéSanai ka padomes locekli, kas parasti pamato arT padomes
priekSsedetaja atalgojuma atskiribas attieciba pret pare€jiem padomes locekliem. Tas saistits
ar to, ka padomes priekSsédetajs kopa ar valdes prieksseédetaju/ finansu direktoru tiekas, lai
parrunatu jautajumus, kas tiks skatiti padomes se€dgs, lai iepazitos ar informaciju, ko ieklaut
padomes sédes darba kartiba. Padomes priekSsédetajs art nodrosina informacijas apriti, s€zu
vadiSanu, padomes darba novértéSanu, jaunu padomes loceklu ievadiSanu amata, parstav
padomi un komunicg ar akcionara parstavi.

Gan individuali, gan kopuma veérté padomes sézu skaitu un apmekléjumu.

% The Structure of Board Committees, Kevin D. Chen and Andy Wu, 2016, pieejams $eit:
https://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/17-032 22ea9e7a-4f26-4645-af3d-042f2b4e058c.pdf; OECD

(2019), OECD Corporate Governance Factbook 2019, pieejams Seit: www.oecd.org/corporate/corporate-
governance-factbook.htm
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Padomes darba pasvert€§jumu javeic reizi gada. Pasvert§jumu var veikt gada sakuma, lai
kopsavilkumu varétu ieklaut gada parskata. PaSvertejumu var veikt ari cita laika, atbilstosi
padomes darba planam.

Ik péc tris gadiem vélams veikt aréjo novertejumu, piesaistot personala atlases konsultantus.
Argja novert€juma var izmantot tos pasus padomes pasveértgjuma jautajumus (2.pielikums)
vai izmantot citu personala atlases konsultantu ieteiktu pieeju.

Ar padomes pasvertéjuma secinajumiem padomes priekSsedetajs iepazistina visus padomes
loceklus. Individualie padomes loceklu pasnovértejumi ir zinami tikai priek$sedétajam,
konkrétajam padomes loceklim, iznemot to, kas attiecas uz izmainam, kuras jadara zinamas
pargjiem padomes locekliem un akcionaru (dalibnieku) sapulcei. Kapitala dala turétajs
(akcionars) var pieprasit visus gala individualos novért§jumus un komiteju gala
novertg§jumus un padomes pasvert€juma gala vertgjumu.

Attieciba uz akcionaru (dalibnieku) sapulcé ieklaujamo informaciju akcionars var noteikt,
cik plaSu informaciju tas v€las sanemt akcionaru sapulcé par padomes paSvertjuma
rezultatiem. Akcionaru (dalibnieku) sapulcg jaieklauj vismaz galvenos secinajumus par
veikto padomes pasvertéjumu, lai inform&tu par §1 pienakuma veikSanu, padomes
noverojumiem attieciba uz to, ka padarit padomes darbu efektivaku, ka arf, ja attiecinams,
lai ierosinatu izmainas padomes loceklu sastava. Kapitalsabiedribas gada parskata jaieklauj
kopsavilkums, pieméram, par padomes pasvértéjuma veikSanas faktu/ procesu, par
padomes s€zu skaitu, par neatkarigo padomes loceklu iebildumiem padomes lémumiem,
par komiteju darbibu (skaitu, l@mumiem), par argjo noverteétaju (ja tads ir bijis), par
padomes paSvertéjuma rezultata pienemtajiem l€émumiem.

Par macibu vajadzibam, kas izriet no padomes pasveérte§juma, informé€ dalibnieku
(akcionaru) sapulci kopa ar pasvertgjuma iesniegSanu. Parresoru koordinacijas centram ir
iesp€ja organizet macibas padomes locekliem, piesaistot ekspertus. Ka art padomes locekli
var izmantot konsultacijas (pieméram, klatienes tikSanas, kapitalsabiedribas ieksgjas
apmacibu programmas) ar kapitalsabiedribas darbiniekiem, lai paplasinatu savas zinasanas.



1. pielikums
Padomes darba pasvértéjuma “cetras jomas”
« Atbilstiba * Inovacijas
* Normativie akti * lzaugsme
« Korporativa  Vertibas radiSana
parvaldiba * Tirgus pieeja
* Trauksmes celSana e N . IZplat?éanas tikls
* Darfjumi ar 44,// ~~_ ° Sakari
saistitajam pusém AN
* IntereSu konflikti \
/ N
/ — .
/ Uzraudziba Stratégija \\
un risku un darbibas \
/ parvaldiba | attistiba \
| Y |
i ~ || 7 ]
‘a S ."
.\ ~ ,‘I
\ Padomes
Sastavs dinamika /
\ un procesi /
\‘\\ /
- Pieredze N\ _+ Teguldijums
« Zina$anas / « lesaiste
« Kompetences >~ ‘ L * Sagatavotiba
* Godpratiba I * Informacijas

kvalitate
* Darba planoSana
* Prieksseédetajs

* Neatkarigums

Avots: tulkojums no “Board Evaluation: Overview of International Practices”, OECD (2018)



2. pielikums
Piemérs padomes pasvértéjumam
Parrunajamie jautajumi Vertejums
Kopégjais padomes Vai padomei ir skaidra izpratne par akcionara mérkiem | Katru jautajumu
darba un lidzdalibas pamatojumu kapitalsabiedriba? verte piecu ballu
noveértéjums, ko Vai padomei ir skaidra izpratne par kapitalsabiedribas | skala:, “noteikti,
sniedz katrs pamatdarbibas virzieniem, sasniedzamajiem mérkiem un | né”, “ne
padomes loceklis hdzekhem to sasniegSanai, ka arT padomes lomu un ]le’.”ba__’.
uzdevumiem to sasniegSana? viduveji/

(par padomes darbu
kopa)

Vai padomei ir vienota izpratne par kapitalsabiedribas
etiku, kulttiru?

Vai padome parzina kapitalsabiedribas poziciju tirgg, tas
pakalpojumus, produktus un klientus?

Vai padome labi parzina saisto$os likumus un citus

apmeéeram, nav

viedokla”,

{‘k -_ s -3
opumad, ja’,

“noteikti, ja” un

aprékina videjo

regul&josos normativos aktus? vertejumu.
Vai padomei ir atbilsto$as kompetences, zinasanas un
pieredze, lai spetu saredz&t prioritates un virzitu
strat€gijas izstradi?
Vai padomei ir pietiekamas zinasanas un pieredze
profesionalas padomes darba?
Vai padome ir aktiva un efektiva, t.i., iesaistita padomes
sédes, sagatavojusies, konstruktiva diskusijas, izlemiga
un fokusgjas uz svarigakajiem jautajumiem?
Vai sadarbibas starp padomi un valdi ir konstruktiva?
Kopéjais padomes Vai padome kopuma pilda savas funkcijas, vai ta ir | Katru jautajumu
darba efektiva? verté piecu ballu
noveértéjums - Vai padome ir labs iek$gjais klimats, v€lme klaustties, | skala:, “noteikti,
grupas intervija atsguciba, ciena, s.adarbibas.padomes' loceklu S‘Earpﬁ? ne”, “ne
(par padomes darbu Vai padomes pI:lek§SédétE_l]S darbojas profesionali ka | pilniba”,
kopa) komandas vaditajs padomes sédes? “viduveji/
Vai pieejama informacijas nodroSina kvalitativas | apméram, nav
diskusijas un efektivu Iemumu pienemsanu? viedokla”,
Vai tiek nodroSinata savlaiciga darba kartibas | “kopuma, ja”,
izzinoSana, sagatavota darba kartiba, noteikts sanaksmes | “noteikti, ja” un
laiks un vietu? aprékina videjo
Vai padomei ir kontrole par kapitalsabiedribu un tas | vertejumu.
vadibas komandu?
Vai padome kontrole finansu parskatos esoSo
informaciju?
Vai padome ir izvert€jusi riskus, diskut&jusi par
iesp§jamo krizu noverSanu un izstradajusi risku
nover$anas pasakumu planu?
Vai padome ir stratégisko jautajumu virzitajs un ta spgj
iedot vadlinijas stratégiskaja planosana?
Vai padomes s€Zu protokoli un neizrunato jautajumu
atsekos$ana ir kvalitativa?
Individualais Vai Jums ka §is kapitalsabiedribas padomes loceklim: Katru jautajumu
padomes locekla Piemit atbilstosas kompetences un atbilstat prasibam | verte piecu ballu
pasvertejums padomes locekla darba veikSanai? skala:, “noteikti,
(par katru padomes Ir zinaSanas un pieredze, lai izprastu kapitalsabiedribas | né”, “ne
locekli) darbibu? pilniba”,




— Ir skaidra sapratne par kapitalsabiedribas nozari (tirgu)? | “viduvéji/
— Ir pietickams laiks, lai pienemtu uz informaciju balstitus, | apmeram,  nav

pardomatus Iémumus? viedokla”,
— Ir zinaSanas par kapitalsabiedribas stiprajam pusém, lai | “kopuma, ja”,
atbalstitu un aizsargatu? “noteikti, ja’ un
— Ir pietickamas zinaSanas par strategiska Iimena | aprékina videjo
lemumiem? vertejumu.

Vai, Jasuprat, Jums ir:

— ZinaSanas par normativo regul&jumu darbam padomég?

— Padomes sédés paredzeéto lémumu pienemSanai
nepiecieSama informacija?

— Parlieciba par padomé izskatamas informacijas kvalitati,
ko sanem no valdes?

— Dota iespgja iepazities ar kapitalsabiedribu un tas
darbibas virzieniem?

— Parlieciba par komiteju (katras individuali) sagatavotas
informacijas kvalitati un priekslikumiem, kas tiek
iesniegti padomei?

— Pietiekama izpratne par finanSu parskatos (pieméram,
pelnas vai zaud&jumu aprekina, bilancg) atspogulotajiem
datiem?

Vai Jums ir sekojoSas prasmes un spgjas, kas ir

nepiecieSamas padomes darba:

— Pieredze, izpratne un ieinteresétiba padomes darba?

— Velme dot pienesumu, motivacija un iesp&jas?

— Neatkariba lémumu pienemsana, nebtiSana pretrunas ar
saviem lémumiem?

— Rakstura stingriba un pacietiba?

— Ve&lme sadarboties un uzklaustt?

— ZinaSanas par attiecigo biznesa sferu?

— Spgja formulét savu viedokli un spgja to paust?

— Spgja sagatavoties padomes sedem?

Avots: tulkojums no padomes loceklu izglitibas programmas materialiem, Baltic Institute of Corporate
Governance, 2019



3. pielikums
Piemérs padomes darba gada kalendaram
Februaris Aprilis Junijs Augusts Oktobris Decembris
Pastavigie | leprieksgja padomes s€des protokola apstiprinasana
Jjautajumi
Aktuala informacija no valdes priek$sédétaja
FinanSu zinojumi
Audita zinojumi
Parvaldiba | Padomes Gada parskata Padomes Nakama Budzeta
pasvert§jums apstiprinasana priekssedetaja, gada apstiprinasana
komiteju kalendars
Priekslikumi  Akcionaru izmainu
izmainam sanaksmes apstiprinasana Valdes
padomes sasaukSana izvertesana
sastava Risku jautajumi
Atalgojuma
Apdrosinasana*® parskatiSana
Specialas | Biznesa Stratégijas Stratégijas Uzdevumu  Biznesa
temas | funkciju parskatiSana planosana izvirzisana  funkciju
parskatiSana/ (izbraukuma) nakamajam  parskatiSana/
apmeklésana gadam apmeklesana

Avots: tulkojums no padomes loceklu izglitibas programmas materialiem, Baltic Institute of Corporate
Governance, 2019

* PKC piezime: Padomes loceklu atbildibas apdrosinasana
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4. pielikums

Starptautiskas vadlinijas

. OECD (2018), Board Evaluation: Overview of International Practices, pieejams Seit:
https://www.oecd.org/daf/ca/Evaluating-Boards-of-Directors-2018.pdf

. Vadlinijas efektivam padomes darbam. Rokasgramata valsts uznémumiem (Igaunija,
Latvija, Lietuva), Baltic Institute of Corporate Governance, 2014, pieejams Seit:
https://www.bicg.eu/governance/policy-research/

(OECD, 2018) Professionalising Boards of Directors of State-Owned Enterprises:
Stocktaking of National Practices, pieejams Seit:
https://www.oecd.org/corporate/Professionalising-boards-of-directors-of-SOEs.pdf

OECD (2013), Boards of Directors of State-Owned Enterprises: An Overview of National
Practices, OECD Publishing, pieejams Seit: https://www.oecd-
ilibrary.org/governance/board-of-directors-of-state-owned-enterprises 9789264200425-en

. OECD (2011), Board Practices: Incentives and Governing Risks, Corporate Governance,
OECD Publishing, pieejams Seit: http://dx.doi.org/10.1787/9789264113534-en

OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, 2015 Edition,
pieejams Seit: https://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-guidelines-on-corporate-
governance-of-state-owned-enterprises-2015 9789264244160-en
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